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PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

SUPERTEX TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
SUPERTEX CONCRETO LTDA
CONCRESART ~- TECNOLOGIA EM CONCRETOS LTDA
EZ & M HOLDING - PARTICIPAGOES SOCIETARIAS LTDA
SUPERBLOCO CONCRETOS LTDA

Processo n° 027/1.16.0001018-0
(3% Vara da Civel da Comarca de Santa Maria/RS)

O presente Plano de Recuperagdo Judicial é apresentado perante o juizo em que se
processa a recuperagdo judicial proposta pelas sociedades abaixo indicadas em
cumprimento ao disposto no artigo 53 da Lei 11.101/05:

SUPERTEX TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ (MF) sob o n. 19.596.890/0001-74, sediada na Estrada Municipal Francisco Viterbo
Borges, 530, Tomazetti, em Santa Maria/RS, CEP 97030-370; CONCRESART - TECNOLOGIA EM
CONCRETOS LIDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ {(MF) sob o n.
07.624.625/0001-73, com sede na Estrada Acesso Norte, 760, Borghetto, em Garibaldi/RS,
CEP 95720-000; EZ & M HOLDING - PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ (MF) sob o n. 07.533.913/0001-12, com sede na Rua Emani
Schirmer, 41, Tomazetti, em Santa Maria/RS, CEP 97065-130; SUPERBLOCO CONCRETOS
LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ {MF) sob o n. 11.256.093/0001-36,
na Rua Jayme Guilherme Muratore Filho, 1053, Santo Gidcomo, em Caxias do Sul/RS, CEP
95020-972; SUPERTEX CONCRETO LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ
{MF) sob o n. 03.367.101/0001-93, sediada na Avenida das Industrias, 55, Distrito Industrial,
em Panambi/RS, CEP 98280-000; todas representadas pelo Gestor Judicial Sr. GILMAR LEMES
LAGUNA, brasileiro, casado. administrador, inscritc no CPE/MF sob n°® 727.459.160-68,
residente e domiciliado na Rua Mauro Guedes, n°® 251/308, Bairo Jardim Lindéia, em Port
Alegre/RS.
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1. Definicdes

Administrador Judicial: Dra. FRANCINI FEVERSANI, brasileira, casada, inscrita na OAB/RS sob
n°® 63.692, com escritério profissional da Rua Becker Pinto, n°® 117, Sala 101, em Santa
Maria/RS, CEP 97050-070. nomeada pelo Juizo da Recuperaclio para exercer as
atribuicdes descritas no artigo 22 da Lei 11.101/05.

Aprovagdo do Plano: aprovagdo do Plano pelos credores, que ocorre no momento da
realizagdo da assembleia geral de credores, convocada especificamente para deliberar
sobre o Plano.

Bens Essenciais: sdo os bens cuja funcdo & a consecugdo da atividade empresarial e, que
se removidos, podem inviabilizar ou dificultar sua restruturagdo, objetivo primordial do
processo da recuperacdo judicial.

Classe de Credores: é a divisGo dos credores sujeitos a este Plano ({Credores Trabalhistas,
Credores com Garantia Real, Credores Quirografdrios e Credores ME e EPP).

Crédito Ndo Sujeito ao Plano: cada um dos créditos e obrigagdes que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacdo Judicial e que ndo sdo, em razdo disso, afetados pelo Plano, por
forca do disposto no artigo 49, caput e §§3° e 4°, artigo 67 e artigo 84, todos da Lei de
Recuperacdo de Empresas.

Crédito Sujeilto ao Plano: cada um dos créditos e obrigacdes das recuperandas existentes
na data do pedido, vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou
iliquidos. estejam ou ndo constantes da lista de credores, tenham ou ndo participado da
assembleia geral de credores e que n&o estejam excetuados pela Lei de Recuperacdo de
Empresas. Os créditos sujeitos ser&o novados com a homologagdo do plano de
recuperacdo judicial.

Credor Parceiro: é o credor que., no curso da Recuperagdo Judicial, mantiver o
fomecimento de bens e servigos e/ou a concessGo de novas linhas de crédito em
condigdes favordveis ds empresas, concessdo de descontos de titulo de crédito, fomento
ou qualquer outra forma de crédito destinada as operagdes das recuperandas.

Credor Aderente: credor titular de crédito ndo sujeito ao Plano de Recuperagdoe Judicial,
que adere expressamente ao presente Plano, sujeitando-se aos critérios de pagamento
propostos, permanecendo sem direito a voto.

Data do Pedido: é data de ajuizamento do processo de recuperacdo judicial (29/01/2016).

Laudo de Avallagédo de Ativos: é o laudo elaborado nos termos e para fins do artigo 53, I,
da Lei 11.101/05, apresentado como anexo a este Plano.

Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira: é o laudo elaborado nos termos e para fins
do art. 53, incisos Il e lll, da Lei 11.101/05, apresentado como anexo a este Plano.

Quadro Geral de Credores: quadro ou relagdo de credores consolidado e homologado,
nos termos do artigo 18 da Lei de Recuperagdo de Empresas.
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Taxa Referencial (TR): é a taxa instituida pela Lei 8.177/1991, conforme apurada e
divuigada pelo Banco Centfral do Brasil, cujo produto, quandeo expressamente previsto
neste Plano, agregar-se-d ao saldo do valor nominal do crédito para fins de cdiculo do
valor pecunidrio das obrigagdes dispostas neste Plano, e que serd devido nas datas de
pagamento da parcela de amortizagdo das referidas obrigagdes.

Taxa de Juros a Longo Prazo (TILP): é calculada com base em dois pardmetros, uma meta
de inflagdo calculada pro rata para os doze meses seguintes ao primeiro més de vigéncia
da taxa, inclusive, baseada nas metas anuais fixadas pelo Conselho Monetdrio Nacional.

Unidade Produtiva Isolada (UPI): é cada unidade produtiva isolada das recuperandas, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperacdo de Empresas, cuja dlienagcdo poderd se dar
por meio da constituicdo de SPE, fundo imobilidrio, ou qualquer outra estrutura que as
recuperandas entendam mais adequada para o atendimento de sua findlidade
especifica.

2. Introdugdo

Em funcgdo das dificuldades naradas na petigdo inicial, as
recuperandas ingressaram, em 29 de janeiro de 2016, com A¢do de Recuperagédo Judicidal,
distribuida perante a 3° Vara Civel da Comarca de Santa Maria/RS e tombada sob o ne
027/1.16.0001018-0.

Atendidos os pressupostos legais esculpidos nos artigos 48 e
51 da Lei 11.101/05, foi deferido o processamento da recuperacdo judicial, sendo
nomeada para o cargo de Administradora Judicial a Dra. Francini Feversani, que
prontamente aceitou o mister, firmando o respectivo compromisso.

A decis&o que deferiu o processamento da recuperacdo
judicial foi disponibilizada em 10 de margo de 2016, através da Nota de Expediente ne
130/2016. No prazo previsto no art. 53 da Lei 11.101/05, foi apresentado o plano de
recuperacgdo judicial das empresas do Grupo Supertex.

Em raz&o da deflagracdo da Operagdo Caementa e de seus
desdobramentos, que culminaram na nomeagdo de um Gestor Judicial e na realizagdo
de uma auditoria extermna, mister a confecgdo de um novo plano de recuperagdo judicial,
conforme determinagéo de fls. 8279v., publicada no Didrio de Justica através da Nota de
Expediente n°® 399/2016.

N&o obstante, foi deferido o prazo de quinze dias para
finalizacdo do referido plano, deciséo esta publicada no Didrio de Justica pela Nota de
Expediente n° 7646/2019, em 07 de outubro de 2019, cujo termo final é 28 de outubro de
2019.

Dessa feita, na forma como prevista na legislagdo supra
indicada, as sociedades recuperandas trazem aos autos o Novo Plano de Recuperagdo
Judicial, para que seja disponibilizado para todos os credores e submetido & assembleia
geral de credores, se assim restar determinado.
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2.1 Das Atividades Desenvolvidas pelo Grupo Supertex e da formacdo de
um novo Grupo Econdmico

2.1.a) SUPERTEX TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA

A empresa autora SUPERTEX TRANSPORTES E LOGISTICA LTDA
apresenta seu tipo societdrio como sociedade limitada, foi constituida em 24 de janeiro de
2014, ou seja, mantém suas atividades hd mais de 05 anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n. 19.5946.890/0001-74 e NUmero de Identifica¢do do Registro
de Empresas - NIRE 43 2 0754136-7. o capital social da empresa estd consolidado em R$
1.230.000,.00 {um milh&o, duzentos e trinta reais) conforme documentos arquivados na
JUCERGS.

Compde seu objeto social transporte rodovidrio de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas, municipal.

A empresa tem sua sede administrativa na Estrada Municipal
Francisco Viterbo Borges. 530, Tomazetti, em Santa Maria/RS, CEP $7030-370.

A administra¢cdo da empresa estd a cargo do Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna.

2.1b. SUPERTEX CONCRETO LTDA

A empresa autora SUPERTEX CONCRETO LTDA apresenta seu
tipo societdrio como sociedade limitada, sendo constituida em 19 de agosto de 1999, ou
seja. mantém suas atividades hd mais de 20 (vinte} anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda o n. 03.367.101/0001-93, NUmero de Identificacdo do Registro de
Empresas - NIRE 43 2 0429385-1. sendo que o capital social da empresa estd consolidado
em R$ 860.000,00 (oitocentos e sessenta mil reais) conforme documentos arquivados na
JUCERGS.

Compde o seu objeto social a preparacdo de massa de
concreto e argamassa para constru¢do.

Mantém sua sede na Avenida das Industrias, 55, Distrito
Industrial, em Panambi/RS, CEP 98280-000.

A administrac&o da empresa estd a cargo do Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna.
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2.1.c. CONCRESART TECNOLOGIA EM CONCRETOS LTDA

A empresa autora CONCRESART - TECNOLOGIA EM
CONCRETOS LTDA apresenta seu tipo societdrio como sociedade limitada, foi constituida
em 06 de outubro de 2005, ou seja, mantém suas atividades hd mais de 14 (catorze) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n. 07.624.625/0001-73 e NUmero de Identificagdo do Registro
de Empresas - NIRE 43 2 0559143-0, o capital social da empresa estd consolidado em R$
1.675.000,00 {(um milhdo, seiscentos e setenta e cinco mil reaisj conforme documentos
arquivados na JUCERGS.

Compde o seu objeto social a preparacdo de massa de
concreto e argamassa para construgcdo.

Mantém suas atividades da sua matriz na Estrada Acesso
Norte, 760, Borghetto, em Garibaldi/RS, CEP 95720-000.

A administragcdo da empresa estd a cargo do Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna.

2.1.d. EZ & M HOLDING PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA

A empresa autora EZ & M HOLDING PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA apresenta seu tipo societdrio como sociedade limitada, sende que foi
constituida em 06 de julho de 2005, ou seja, mantém suas atividades hd mais de 14
(catorze) anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n. 07.533.913/0001-12 e NUmero de Identificagcdo do Registro
de Empresas - NIRE 43 2 0553700-1, sendo que o capital social da empresa estd consolidado
em R$ 1460.000.00 {cento e sessenta mil reais) conforme documentos arquivados na
JUCERGS.

Compde o seu objeto social holdings de instituicdes ndo-
financeiras.

A administracdo da empresa estd a cargo do Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna.

2.1.e. SUPERBLOCO CONCRETOS LTDA

A empresa autora SUPERBLOCO CONCRETO LTDA, apresenta
seu tipo societdrio como sociedade limitada, sendo constituida em 26 outubro de 2010, ou
seja, mantém suas atividades hd mais de 09 (nove} anos.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n. 11.256.093/0001-36 e NUmero de Identificagdo do Registro
de Empresas - NIRE 43 2 0650843-9. o capital social da empresa estd consolidado ‘
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5.500.000.00 {cinco milndes e quinhentos mil reais) conforme documentos arquivados na
JUCERGS.

Compde o seu objeto social a preparagdo de massa de
concreto e argamassa para construgdo.

Mantém sua sede na Rua Jayme Guilherme Muratore Filho,
1053, Santo Gidcomo, em Caxias do Sul/RS, CEP 95020-972.

A administracdo da empresa estd a cargo do Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna.

Ademais, apés a deflagragdo da intervencdo judicial,
tomou-se conhecimento de outras empresas que orbitam dentro da estrutura do Grupo
Supertex, sendo que tais empresas, conforme posicionamento da Gest&o Judicial, serdo
estruturadas como ativos a serem destinados aos credores desta recuperacdo judicial, sGo
elas:

2.1.f BRITAMIL MINERAGAO E BRITAGEM S/A

A empresa BRITALMIL MINERACAO E BRTAGEM S/A, apresenta
seu tipo societdrio como sociedade limitada, sendo constituida em 22 junho de 2009.

Apresenta Cadastro Nacional de Pessoa Juridica junto ao
Ministério da Fazenda sob o n. 10.923.648/0001-93, o capital social da empresa estd
consolidado em R$ 7.150.0000.00 (sete milhdes cento e cinquenta mil reais) conforme
documentos arquivados na JUCERGS.

Compde o seu objeto social a extragdo e britamento de
pedras e outros materiais para a construcdo e beneficiamento associado.

Mantém sua sede no Ac Linha S&o Jorge, s/n, Bairo S&o José
de Costa Real, Garibaldil/RS, CEP95.720-000, sendo que seus diretores s&o o Gestor Judicial,
Sr. Gilmar Lemes Laguna e o Sr. Gustavo Senger, gerente operacional.

23. Das Medidas adotadas pelo Gestor Judicial para a execugdo do
presente Plano de Recuperagdo Judicial.

Determina a lei que a recuperanda explique quais razdes
levaram-na & atual situagéo patrimonial. E preciso atentar para o fato de que no momento
em que houver uma crise financeirq, € necessdrio que haja uma agdo que proteja o
empreendedor, a fim de que possa equacionar seu passivo, proteger seus ativos, e
continuar produzindo. E esse o caso.

Na verdade, o que pretende a lei ao determinar que a
empresa indique as razdes da crise é fazer com que o empreendedor mosire, com boa-fé,
transparéncia e verdade, se estd a se fratar de uma situagdo efetivamente alheia a sua
vontade ou, se de alguma forma, pretende enriquecer ilicitamente.
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N&o obstante os fatos e dados j@ narados no Plano de
Recuperagdo Judicial apresentado as folhas 1429 e seguintes, os quais denotam a crise
antes identificada, hoje temos modificac@o substancial dos fatos anteriormente
vivenciados.

Em um primeiro momento, identifica-se que a operacao das
recuperandas mantém-se equilibrada, gerando caixa positivo, cumprindo assim com
todas as obrigagdes oriundas da sua atividade.

N&o obstante, a adequagdo das suas obrigagdes, sujeitas e
ndo sujeitas & recuperacdo judicial é condi¢cdo que se determina.

Conforme deliberagc&o ocomrida na Assembleia Geral de
Credores, redlizada em 18 de dezembro de 2018, e nomeagdo confirmada pelo Juizo
subsequentemente, o senhor Gilmar Lemes Laguna deu inicio & implementacdo da Gestdo
Judicial, a qual apresenta como objetivo norteador a redlizagdo de uma reviséo e
adequagdo geral de procedimentos, visando a estabelecer um novo nivel de compliance!
nas relacoes empresariais do Grupo Recuperando.

A proposta da Gestéo Judicial, além de que seja mantida a
performance do setor comercial e das atividades operacionais, é estabelecer uma
govemanca coorporativa, visando - além da relacdo de transparéncia com os credores
da presente recuperagdo judicial - manter-se em dia com as demais obrigaces rofineiras

da atividade empresarial.

Assim, apresenta-se (dentro do Plano de Recuperag¢do
Judicial) uma breve sintese das questdes gerenciais que estdo sendo implementadas para
a concretizacdo e pagamento dos credores:

2.3.a) Organograma Depariamental

Visando a um melhor entendimento e uma melhor
organizacdo da empresa, foi idedlizado o Organograma Departamental abaixo
representado, em que restam claras as principais dreas de negécio e administrativas do
Grupo Supertex.

! Comply, em inglés, significa “agir em sintonia com as regras”, o que j@ explica um pouquinho do termo.
Compliance, em temos diddticos, significa estar absolutamente em linha com normas, controles internos e
externos, além de todas as politicas e diretrizes estabelecidas para o seu negdcio. £ a atividade de assegurar que
a empresa estd cumprindo & risca todas as imposicdes dos érgdos de regulamentacdo, dentro de todos os
padrdes exigidos de seu segmento. E isso vale para as esferas trabalhista, fiscal, contébil, financeira, ambiental,
juridica, previdencidria, éticq, etc.,

Inhttps:
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Esclarecendo, esse organograma tem como primeiro nicleo
as operagdes comercials, que concentram as 15 (quinze} unidades de negécio: usinas de
concreto e as atividades de suporte operacional, como manutengdo, compras e meio
ambiente.

Seguindo, tem-se a drea técnica e qualidade, responsdvel
por definir os pardmetros técnicos, confrole de qualidade, logistica de insumos, controle
de estoques e de custos, além de avdliagdo dos principais fomecedores.

A préxima drea, administrativo e financeiro, diz respeito ao
suporte que precisa ser dado a todo o Grupo Supertex em termos de contas a receber e
a pagar, recursos humanos e departamento pessoal, contabilidade e fiscal, juridico e,
ainda, a auditoria externna contratada para. inicialmente, a revisdo e parecer sobre o
balango de 2018.

Por fim, tem-se a controladoria e auditoria Interna, que visa &
revisGo constante e didria dos principais indicadores da empresa, bem como elaboragdo
dos relatérios mensais de andlise e, ainda, investigagdes pontuais sobre eventuais condutas
inadequadas de colaboradores.
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2.3.b) Auditoria Externa

Dando continvidade ao processo iniciado pela
administradora Francini Feversani, dinda na qualidade de interventora judicial, no dia 03
de janeiro de 2019, o gestor judicial concluiu a contratacdo da empresa Baker Tilly Bras#t RS
Auditores Independentes S/S, representada por seu sécio Carlos Alberto Santos, para a
redlizagc&o de auditoria sobre os balangos pafrimoniais do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 das empresas recuperandas.

A empresa Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes S/S foi
contratada pelo Gestor Judicial para examinar as demonstracdes contabeis individuais
das empresas do Grupo Supertex, que compreendem o balango patrimonial individual, em
31 de dezembro de 2018, e as respectivas demonstracdes do resultado. do resultado
abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contdbeis e sua conformidade com as normas contdbeis geralmente
aceitas, além de aspectos legais e tributérios.

Iniciaimente, a equipe de auditoria realizou diversas
entrevistas com colaboradores e gestores, visando a avaliar os processos e os controles
intemos das empresas, além de testes substantivos e revisdo documental, quando
pertinente. Conforme relatos do Gestor Judicial, a conciusdo de trabalho inicial teve por
resultado os Relatérios de Controle Interno e Ambiente de Tl, além de apontar para emisséo
de parecer com abstengdo de opinido, o que ndo seria o methor cendrio.

De posse dos relatérios de confrole interno e ambiente de Tl,
resumidos o Mapa de Risco (Figura 1), as equipes internas do Grupo Supertex se dedicaram
a aprimorar subsidios e informagdes para esclarecer e justificar os principais pontos de
auditoria, conforme consta no relatério como “Comentdarios da Administragéo".

Grupo Supertex

Legenda
1 Autuacdo do Ministério do trabalho
2 Contingéncias Trabalhistas
3 Possiveis divergéncias na realizacio do
[ o inventério fisico de insumos
9 L ® 4 Possivels divergéndas nos Insumos
armazenados nos Silos
o @ 5 Realizagdo de compras desnecessarias
6 Descontrole de estoque
Y 7 inexisténcia de limite de aicadas para os
p g compradores
8 Sistema de Autorizac3o e Aprovagio
® ® 9 Erros no cadastro do pedido
10 Baixas Manuais

11 Entrada de notas em duplicidade
12 Controle Manual
[ ) 13 Desvirtuar a imagem da empresa
14 Padronizaclio de processos
. 15 Transagdes com Permuta
50 100 16 Saida de Arela sem autoriza¢do

17 Multa e apreensdo de mercadoria sem

Probabilidade de Ocorréncia (y) nota fiscal

3

fcia (x)

o
&
6

_Relevi
®

Figura 1 - Mapa de Risco Grupo Supertex
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Depois deste exaustivo trabalho de respostas e
esclarecimentos aos auditores independentes, o parecer de auditoria final juntado ao
processo de recuperagdo judicial resultou que, na opinido dos auditores, exceto pelos
efeitos dos assuntos descritos na secé&o “Base para opinido com ressalva” do parecer, as
demonstracdes contdbeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira das empresas
recuperandas em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas intemacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
Intemational Accounting Standards Board {IASB).

Concluindo este tdpico, cumpre esclarecer que as
Demonstragdes Financeiras Auditadas do Exercicio de 2018 formaram a base para a
andlise econdmica redlizada no presente relatério, quando pertinente. Em tempo, essas
ndo estdo refletidas aqui na integra por ndo ser o foco deste trabalho e j& estarem
disponiveis no processo de recuperacdo judicial, & disposicdo das partes interessadas.

Avancando-se, na sequéncia, serdo apresentados os
cendrios macroecondmico e setorial, que auxiliam no entendimento do comportamento
dos principais indicadores de 2019 das empresas recuperandas.

2.3.c) Revisdo Juridica Trabalhista

Adicionalmente, visando a melhorar as praticas de
govemanca corporativa, iniciou-se no més de fevereiro, com apoio da equipe juridica
trabaihista da sociedade Cesar Peres Advocacia Empresarial, a revisdo de todas as
praticas trabalhistas exercidas pelas empresas recuperandas, tais como: remuneracdo,
controle de jomada, premiagdes, horas exiras, medicina do trabalho, cargos e saldrios,
entre outras, visando identificar e cormigir as fragilidades e riscos existentes, na medida do
possivel.

O escopo do trabalho serd desenvolvido através do
diagnéstico da situagdo atual, com o acompanhamento de trabalho perante as
instituicdes classistas, tais como sindicatos vinculados &s empresas do grupo, bem como as
CIPAS formadas em cada uma das unidades.

2.3.d) Revisdo Juridica Tributdria

Dentro do escopo de adequacdo das prdticas da empresa,
informa-se que o pagamento do imposto comente gerado dentro das operagoes
empresariais estd sendo devidamente apurado, informado e recolhido, sendo que, iniciou-
se no més de fevereiro, com apoio da equipe juridica tributdria da Cesar Peres Advocacia
Empresarial, o levantamento, representagdo e adequagdo do passivo fributdrio até hoje
gerado, visando & reconcilia¢do tributdria.

Por consequéncia, projeta-se a proposicGo de uma
composicdo englobando a integralidade da divida tributdria, estabilizando-se assim, as
obrigagcdes em aberto, cumprindo dessa forma com o compromisso social da empresa
recuperanda.

o
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Tal proposi¢do serd a linha da Portaria PGEN 985/16 que frata
da celebracdo do Negdcio Juridico Processual, bem como afravés da recente Medida
Proviséria nomeada de MP do Confribuinte Legal, a qual revisard a adequagdo de acordos
entre devedores e o fisco.

Atrelado a isso, denfro dos niveis de avdliacdo de
performance da atividade, busca-se no resultado hoje redlizado, bem como do projetado,
destinar parte dos recursos auferidos para o pagamento dos valores de créditos n&o
sujeitos ao regime de recuperag¢do judicial em aberto, bem como ofertar, eventualmente,
ativos ndo operacionais como forma de dagdo em pagamento.

A evolugdo desta adequacdo ndo pode ser descompassada
dos compromissos atuais, tais como o pagamento do imposto comrente gerado, bem como
dos demais compromissos oriundos da atividade empresarial.

Em continuidade, também serd necessdrio compor que parte
do resultado deverd ser destinado aos credores da presente recuperagdo judicial, em
especial aos prioritdrios, de que se trata no artigo 83 da Lei 1.101/05.

Dentro do que jd estd alicer¢cado no presente processo, em
especial na fase de intervengdo judicial, o grupo recuperando apresenta grande
relevancia no cendrio municipal e regional, sendo esse gerador de empregos, fomento e
renda para diversos stakeholders da opera¢do empresarial.

Assim, o desafio ora proposto é adequar todos dentro deste
novo regime de govemanga, no qual se busca, com a aplicagdo de boas praticas de
gestdo, um melhor e mais claro resultado operacional, factivel de suportar todas as
obrigacdes da atividade empresarial, quais sejam, as passadas, presentes e futuras.

Por fim, denfro do escopo ora ventilado, a gestdo judicial,
com o apoio e compromisso dos demais prestadores de servi¢co, funciondrios e sécios da
empresq, identificardo e indicar&o, dentro do grupo empresarial, quais ativos e negécios
serdo destinados efetivamente ao pagamento das dividas e obrigacdes identificadas,
através do fruto do resultado empresarial e/ou dagdo em pagamento de ativos.

2.3.e) Reorganizacéo Patrimonial

Uma das acdes que visa a melhoria da govemanca
corporativa do grupo recuperando, em andamento por parte da gestdo judicial, é a
reorganiza¢do patrimonial visando a corigir questdes como participagdo em outras
empresas e bens ndo operacionais.

Em conformidade com as melhores praticas de govemanca
e finangas corporativas, quanto ao patriménio (bens, direitos e valores) excedente ou que
ndo estd diretamente vinculado com a opera¢do da empresq, é recomendado que esteja
registrado em uma holding patrimonial.

De acordo com a literatura em finangas, as holdings sGo
sociedades ndo operacionais que tem seu patriménio composto de agdes de outras
companhias, e sdo constituidas ou para exercicio do poder de controle ou para
participacdo relevante em outras empresas, visando neste caso, constituir coligagdo.
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Existem em linhas gerais, a saber, os seguintes fipos de Holdings:

* purq;

* mista;

* de controle;

* de participacdo;
* administrativa;

« setorial;

« familiar; e

* patrimonial.

Holding patrimonial é aquela organizada com o objetivo de
ser detentora de um determinado patriménio e que recebe todos os bens e direitos de seus
sécios os quais passam a deter apenas quotas desta empresa. Dentro do grupo
recuperando, existe a EZ&M HOLDING - PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA., sociedade
empresdria limitada, inscrita no CNPJ (MF) sob o n.° 07.533.913/0001-12, como holding
patrimonial, para cumprir com tal finalidade.

Assim, apds revisdo e discussdo com o departamento juridico
e contdbil da empresa, optou o gestor judicial por registrar e consolidar na EZ&M todos os
bens excedentes e ndo vinculados as operagdes comerciais, como automaoveis e imoveis
recebidos em permutas, bem como o excedente financeiro de capital de giro.

Igualmente, eventuais ativos amrecadados no curso da
presente acdo de recuperagdo judicial, caso ndo sejam operacionais serdo alocados na
empresa EZ&M, trazendo assim seguranga e tfransparéncia & totalidade dos credores e aos
demdis stakeholders do presente feito.

Por conseguinte, bens hoje identificados em relatdrio j&
juntado aos autos ser&o revertidos & operagdo e aos credores, para assim o satisfazerem.

Nao obstante, tais bens e pleitos carecem ainda de
estabilizacdo para a sua conformidade.

Conclusivamente, a figura a seguir ilustra em termos gerais
como a holding patrimonial complementa e auxilia na governanca corporativa de um
grupo de empresas operacionais.

Maodelo Classico

e

21 el do puonegie _!-Imhm' |w--~'t-_‘ 31 mivel de prodeche

s madeans

W b g
Operacado Patriménio
{risco alto) {risco muito baixoj
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2.3.f) Plano de Ac¢do do Sistema de Gestdo (PASG)

Avanc¢ando, um dos principais requisitos dos programas de
qualidade em gestdo € o Plano de A¢do do Sistema de Gestdo. No Grupo Supertex, ele foi
adotado a partir da intervengdo judicial, nas reunides didrias de comité de caixa e segue
em utilizagéo por parte do gestor judicial, agora com reunides semanais do comité. Anexo,
apresenta-se o PASG atudlizado. sobre as principais atividades discutidas em comité que
seguem acompanhamento constante.

Tais reunides sdo realizadas semanalmente com a presenga
dos respons@veis por cada dreqa, bem como com o apoio juridico e contabil dos
prestadores de servico contratados para tanto.

O plano de agdo visa a andlisar, a gerir e a encaminhar as
demandas geradas, bem como adequar as condutas anteriormente adotadas que ndo
refletiram em melhor resultado aos credores e & recuperacdo judicial.

2.3.g) Do Processo Extracdo de Areia

Conforme j& informado no relatério da administradora
judicial, a operacdo de extragdo de areiq, efetivada através de contrato de prestagdo de
servicos de terceiro, necessitava de adequagdo tanto no aspecto contratual como
operacional.

Por conseguinte, foram geradas as demandas para o setor
juridico para a regularizacdo das relagdes comerciais com terceiros e com o prestador de
servigo alocado.

Nessa linha, foi efetivada a adequagdo de frete e
comercializac@o dos insumos & extraidos, e, na data de 26 de fevereiro de 2019, realizada
reunid@o para a finalizagdo do novo contrato com a empresa Lélis Luiz Sarturi Tauchen - ME,
o qual serd segmentado em duas unidades de negécio, quais sejam: locagdo de ativos e
prestacBo de servicos de extragcdo de areia, situagdo essa que ira adequar o
procedimento.

A atividade de areia, juntamente com a britagem, é de suma
importancia para a estruturagdo de insumos e custos da operagdo do Grupo Supertex.

A manutencdo desta atividade serd, como ndo poderia
deixar de ser, analisada frente em conjunto com os fatores de custo, beneficio, viabilidade
e melhor valia para a operagdo do Grupo Econdémico.

Assim, dada a importancia dos efeitos econdémicos e sociais
que a empresa gera para a sociedade, necessdrio se faz dentro da técnica contdbil e
financeira, projetar o pagamento do passivo de forma a manter as suas atividades em
pleno funcionamento e progressivo crescimento, possibilitando a perpetuidade de suas
operacdes, manutengdo de seus postos de trabalho e da sua atividade econdmica.
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3. Dos Aspectos Econdmico-Financeiros

Consoante as disposicdes contidas no art. 53 da Lei
11.101/2005, este Piano apresenta, em anexo, Laudo de Desempenho Econdmico, Laudo
de Viabilidade Econémico-Financeiro e de Avaliagdo dos Bens e Afivos das empresas
recuperandas, sendo que este, demandaré dinda, a estabilizagdo das relagdes perante
processos de terceiros, para que a empresa possa ter disponibilidade para a utilizagdo
destes bens.

Destaca-se que os documentos apresentados possuem
diferentes finalidades, uma vez que este Plano apresenta as formas de reestruturagcdo que
serdo implementadas e as condigdes de pagamento ofertadas aos credores. Por sua vez,
o Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro apresenta os aspectos técnicos que
embasam as propostas apresentadas no Plano de Recuperagdo Judicial.

A capacidade de reorganiza¢do das empresas estd expressa
nesses documentos anexos, que permitem ao credor verificar, entre outras questdes, a
composicdo do passive, as projecdes de faturamento, os custos fixos e variGveis,
investimento em CAPEX, o fluxo projetado de caixa, e até mesmo uma projecdo do
cendrio em caso de faléncia da recuperanda, apresentando-se também o teste de
razoabilidade, conhecido como best interest of creditors test.

Cedico que uma empresa em situagdo de crise precisard de
um controle ainda mais rigoroso para monitorar o processo de evolugdo da reestruturagdo.
Assim, para instituir um olhar mais critico aos aspectos operacionais e de gestdo, foram
instituidos comités intemos que tfratam dos aspectos financeiros, econdmicos, juridicos e de
gestdo da empresaq, possibilitando acompanhar o cumprimento do Plano e as diretrizes do
processo de recuperacdo judicial estabelecidos na Lei 11.101/05.

3.1 Capacidade Econdomico-financeira

A andlise e o estudo da capacidade financeira para o
pagamento do estoque de divida ora apresentado apresentam como base as seguintes
premissas:

3.1.a. Periodo de projecdes

Este estudo foi elaborado contemplando um horizonte
temporal de 10 (dez) anos, sendo o ano 1, correspondente aos primeiros 12 (doze) meses
contados da eventual consolidagdo do presente acordo.

3.1.b. Projegcdo das receitas

Utilizou-se como critério para definicdo da receita bruta
projetada a média histérica dos exercicios de 2017 ao primeiro quadrimestre de 2019,
ponderada com expectativa de crescimento do PIB e da Inflagdo, além de perspectivas
macroecondmicas e setoriais. Este crescimento estd vinculado a reestruturagdo proposta
pela nova administragdo efetivada pelo Gestor Judicial.
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Enxugamento dos custos operacionais, ofimizacdo de
recursos e potencial econdémico, efetivacéo de um sistema de govemnanga coorporativa,
com a implementacé@o de sistemas de compliance em todos os sefores da empresa,
traduzem a projecd@o ora experimentada. Abaixo, resumo dos principais produfos e
unidades que compuseram as projegoes:

PRODUTOS E SERVICOS

Concreto
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3.1.c. Custos e despesas variaveis

Foram considerados como custos varidveis os seguintes itens:
PIS, COFINS, ISS, ICMS, deducdes de vendas e demais despesas variaveis. Para a projecdo
dos tfributos foi utilizada a estrutura tributdria do Ultimo exercicio. As demais despesas
variéveis foram calculadas através da atual estrutura operacionail.
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O relatério de controladoria ora juntado (DOC. 08) revela a
estrutura de custos ora calculada.

3.1. d. Custos de producdo e de servigo

De forma conservadora, os custos dos servicos prestados
foram projetados como base no percentual da receita bruta conforme verificado no
histérico de 2018, tendo em vista a estrutura de custos utilizada atualmente pela empresa,
vide relatério de controladoria. (DOC. 08)

3.1.e. Despesas operacionais

As despesas operacionais foram projetadas a partir do Ultimo
exercicio, acrescidas, periodicamente, da inflagdo projetada, baseada nos
pronunciamentos do COPOM (Comité de Politica Monetdria do Banco Central),
ponderada com as adequacdes e reducdes da estrutura de despesas operacionais
projetadas.

3.1.f. Necessidade de capital de giro

A necessidade de capital de giro foi projetada a parfir do
ciclo financeiro atual da empresa e sua expectativa de variagdo ao longo dos anos. E
fundamental que o processo de recuperacdo judicial possibilite a liberagdo dos
financiamentos aos clientes, liberando assim recursos destinados a capital de giro,
otimizando assim, os novos ciclos de contfratagdes.
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Igualmente, a reestruturacdo da divida ndo-tributdria, bem
como a manutengdo da performance operacional até hoje adquirida, ofimizard a
necessidade de capital de giro projetado.

3.1. g. Investimentos em CAPEX e depreciagdo

Os Investimentos em manutengdo e em expansdo da
capacidade produtiva CAPEX, foram projetados conforme histérico e expectativas da
atual administracdo da empresa, com o objetivo de suprir o crescimento projetado e
recomposicdo de imobilizado.

A depreciacdo foi projetada com base na depreciagdo de
ativo fixo existente e na depreciagdo do investimento em CAPEX.

Esses investimentos para renovacdo da frota/equipamentos
de producdo s&o de suma importéncia para continvidade das empresas, pois sdo esses
que propiciar&o o resultado operacional projetado. Cabe destacar que, neste sentido,
ndo hd prejuizo algum a quaisquer credores, pois isto aumenta as garantias tanto
operacionais quanto de ativos.

Ativos Operacionais
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5.000.000
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3.000.000
2.000.000
1.000.000
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m Depreciacdo M Investimentos CAPEX

Tal contingéncia, deve necessariamente fazer parte do
estudo projetado. o
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7588188

- 769145327 -

LBO7.666,22 -
SESETILIG

[E=Fe]

2271}

1930

iz.271)
7.303.988
{3.867.885)
[LE93.992)

LBZEE37

1075269 -
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3.2 - Demonstrativos Financeiros Projetados

Apds a definicBic das premissas orcamentdrias, acima
elencadas, chega-se aos seguintes demonstrativos da operacéo:

i. demonstrativo de resultado do exercicio projetado;

Ano 02 Ano @3 Ane 04 Anc 05 Ano o6 Ano 07 Ano OB Ano 08 Ano 10
plitrsl i 1 134 2428 LY 62T 1728 WA
192.803.220 205.335.429 2155602200 226382311 237700426 249.585.498 262 065823 273100100 297.241.508
[18.214.751) {17.268.710) (18132145) (10038752} 118000690}  [20.990.224)  (22.030.736) [23.472.318) (24.998.019)
176.588.469 18R.066.720 197 470,055 207.343.558 217710736 2285096273 240.026.087 255627.783 272.243.588
[92.275.621) [9B.273.536)  {103.187213) (1DREM4E574) [113.763903) (119.452088) (125.424.703) {133577.308] (142.259.833)
B4.312.848 B9.793.183 94.282.842 9B.996.985 103046834 109.144.175 114601384 122050474 129.983.755
78,477,036} {32.381.397) {34.000.467) {35.700.4501 [B7.438 528} {32.389.791) 41,327,783} 2618585} {45.388. 753}
5. 745,200} 6.033.520% {6.335.1858) 6.651.945) (B 354.543) i7-333.779) 7.700.453) {B.035.481) [8.439.755)
(33.082.525) (34.705.151) {36.440.409) {38.262.429) 01TE 85D} [LERS.Z KV 144,293 544) HE6.508.221) 48.833.633)
(7.238.254) (7081735 {6.928.748) 16.779.063) (B632 8121 5459 375) (.37 438} {6.258.552) 6. 203, 04%)
3.798.893 9.591.389 10578033 11.603.057 126685614 13.776.962 14901163 1B568534 21.068.525
TABTLI3 68 - 747091E52 - 745472336 - 743852820 - 742233306 - 740613789 - 738994273 - 7.373.74757 - 735755241
160332063 - L58F12547 - L3FD9303L - 155473515 -  LAZEGIS50 1.522.344 B4 1.506.143,68 LABRSR452 - LA7375936
5.E83.79305 5.BE3.793,05 588379305 SBEITHEOS - LBEIUR0: - SEBY.US,05 - SEEIVOI0N - SEALTOEOE 5.BR83.793,05
Z3liTan 1120471 31330 4154529 5.245.281 E3IT0.E24 751L21 11195787 13.710.872
(853.948) {506.118) {784,827} {1.017.132) {L387.570) {L358.706) {1.853.805) 12774347} 2.403.743}
(2080600 {190,542} {281 0581 {374,508} [472.165) 573374 BT60L0) (10076241 1.233.968]
L548.775 1423511 2085384 LT7L589 3,485 545 4.228.744 4.98L406 7413219 9.073.242
ii. demonstrativo de fluxc de caixa projetado.
HyE 2123 Pl i P
1548.775 1423511 2.085.384 2772588 2,486,545 4278744 4,981,406 rd413.n48 8.073.242
72381394 70B1.735 6.928.748 6.779.063 6.632.612 6483325 6.37B.438 6.268.652 6.203.040
|2.696.993) [3.513.097) [3.540.858) 13.454.374) [3.380.532) [3.579.567) [3.802.505) {a783829) [4.701.483)
(651.025) [2.003.253) 11.226.308) 11.317.568) {1.414.863) {1.518.648) (1.628.245) (z.052.889) [L41L.D06)
62715681
10.711.632 2.882.E90 4.246.956 4.768.708 5.314.736 5.2158.854 5.537.003 6.B45.194 8.163.796
- 1235469753 - ‘53DBIRST - 538.B38,59 - 5398385 - G395 - 53983855 - 536.838,55 - 53583859 - ° 530.63850
- 555317279
£.271,681,15
520.045.90 - 52004500 - 52004500 - 520,045,590 529.045,5C 520,045,590 529.045,50 520,045,590 529.045,50
10.792.69 - 10.792,69 10.792 59 10.792.68 10.792,689 10.792,68 10.792 69 10.792,69 10.792,69
40008679
(1.653.065) 2343.051 3.707.117 4.29.8M 4.774.B58 4.680.015 5.297.165 6.305.355 131.384.722}

Ambas as planilhas sdo anexadas para melhor andlise e
ficam disponibilizadas para acesso operacicnal via sistfema computadorizado para a
efetivacdo de critica e ensaios.

Do Plano de Recuperagdo Judicial

Dos Objetivos da Lei 11.101/05

O artigo 47 da Lei 11.101/05 fraduz de forma cristalina quais
sdo os objetivos da recuperacdo judicial, in verbis:

Arl. 47. A recuperacdo judicial tem por objefivo viabilizar a super: 'ﬁﬁq da

situacdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de pe
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manutengdo da fonte produtora, do emprego dos irabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preserva¢do da empresa, sua
funcdo social e o estimulo & atividade econdmica.

Portanto, é a feramenta juridica para a solugdo da crise
empresarial, possibilitando as partes a reorganizac&o da sociedade e pemitindo a
equalizagdo do passivo, com a viabilizagdo de novos investimentos.

Decome dai a sinergia necessdaria para a manutencdo dos
empregos e a gera¢do de novos, 0 pagamento de fributos e dos credores, entre outros
tantos objetivos, sobretudo o estimulo & atividade econémica.

4.2 Dos Requisitos Legais do Arl. 53 da Lei 11.101/05

O plano de recuperacdo judicial deve preencher os requisitos
elencados no art. 53 da Lei 11.101/05, o que foi estritamente observado na confecgdo do
presente.

Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no
prazo improrrogdvel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que
deferir o processamento da recuperacdo judicial, sob pena de convolagdo
em faléncia, e deverd conter:

| - discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lel, e seu resumo;

il - demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e

i - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do
devedor, subscrilo por profissional legaimente habilitado ou empresa
especidlizada.

Pardgrafo dnico. O juiz ordenard a publicagdo de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperagdo e fixando o prazo
para a manifestagcado de evenfuais objegdes, observado o art. 55 desta Lei.

A descricdo pormenorizada dos meios de recuperagdo que
serdo empregados, conforme disposto no art. 50 a referida lei, cujo rol é exemplificativo,
serdo apresentados consoante os itens expostos abaixo.

4.3 Sinlese dos Meios de Recuperacdo Adotados

As momentaneas dificuldades apresentadas pelo Grupo
Supertex serdo solucionadas mediante a reestruturagdo operacional e financeira da
empresa, conforme descricdo elencada neste Plano.

O plano de pagamento ndo contempla apenas propostas
dilatérias ou remissérias da divida, adotando-se outros meios, alguns dos previstos no artigo
50 da Lei 11.101/05, cujo rol ndo é exaustivo, sem prejuizo de outros que se fizerem
necessdrios no decorer da tramitagdo da agdo de recuperacdo judicial.

Ainda, todos os pagamentos serdo efetuados com base no

quadro-geral de credores a ser oporiunamente elaborade e homologado pelo juizo, nos
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termos do artigo 18 da Lei 11.101/05. Contudo, enquanto ndo homologado, os
pagamentos serdo efetuados com base na relagdo de credores a que se refere o artigo
7°, § 2°, procedendo-se, quando homologado o quadro-geral consolidado, aos ajustes e
compensagdes pertinentes, conforme as condi¢des previstas em cada classe e subclasse
de credores.

_ Os ativos estdo compostos pelo laudo anexo, contemplando
assim a exigéncia do inciso lit do artigo 53 do supracitado diploma.

A quitagdo dos créditos como aqui propostos, sem prejuizo
de outros que se fizerem necessdrios diante das conjecturas que se apresentarem, importa
na adogdo dos meios de recuperagdio previstos no artigo 50 da Lei 11.101/05, conforme
abaixo exposto:

4.3.1 Concessdo de Prazos e Condicées Especiais para Pagamento das
Obrigacdes Vencidas ou Vincendas (art. 50, 1)

Estd previsto neste Plano os prazos, valores e condicdes
aplicdveis as dividas vencidas e/ou vincendas das sociedades recuperandas.

43.2 Da Reorganizagdo Societdria e Criagdo de Subsididrias Integrais
Operacionais e Imobiliarias (artigo 50, Il)

Na esteira da reestruturagdo, o grupo recuperando, ao seu
exclusivo critério e na busca da preservacdo de sua atividade e do pagamento dos
créditos sujeitos, poderd constituir, com seus ativos operacionais, sociedade subsididria
com propédsitos imobilidrios e/ou operacionais.

Dessa sociedade a ser constituida poderdo participar
credores quirografdrios parceiros forecedores, bem como dela também poder&o
participar credores que ndo se submetam aos efeitos da recuperacdo judicial, mas que
pretendam aderir ao plano.

Ainda, a empresa, ao seu exclusivo critério e na busca da
preserva¢cdo de sua atividade e do pagamento dos créditos sujeitos & recuperagdo
judicial, poderd constituir, com seus ativos operacionais, sociedade subsididria operacional
para a exploracdo da prestacdio de servigos de concretagem.

Tal constituicdo se justifica pela possibilidade de constituir
empresas desvinculadas da recuperanda, que poderdo atuar livremente no mesmo
segmento de mercado que aquela, tendo a nova empresa a fun¢do de carear recursos,
na forma de dividendos e oufros para a empresa recuperanda, com intuito de saldar os
compromissos com os credores habilitados.

433 Providéncias Destinadas ao Reforco de Caixa e a Possibilidade de
Aumento de Capital Social (artigo 50, Vi)

As empresas recuperandas estdo implantando uma sérig de
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medidas destinadas a reforcar o caixa, tais como, cortes de custo, racionalizacdo e
melhoria de processos e uma politica de ndo distribuicGo de dividendos ao sécio até o final
do prazo legalmente previsto para o acompanhamento judicial da recuperacdo.

A empresa poderd adotar outras providéncias visando &
captacdo de recursos que serdo utilizados para pagamento de credores concursais ou
para capital de giro dentre eles a convers@o de dividas em quotas sociais (equity) e a
constituicdo de cooperativa entre fomecedores e credores.

4.3.4 Da Possibilidade de Arendamento de Ativos Estratégicos (artigo 50, Vil)

Altemativamente, as recuperandas poderdo adotar o
sistema de arrendamento de ativos estratégicos, efetivando-se remunerag¢do da fruicdo
destes bens, apta a garantir fluxo de caixa compativel para o pagamento de seus
credores.

O arrendamento poderd ainda ser meio de recuperacdo
conjugado a eventual alienag&o de unidade produtiva, ou seja, formar-se-4 contrato
conjunto para a dlienagcdo de unidade produtiva isolada e ainda arendamento de
eventudis ativos imobilizados que permeiem a UPI alienada.

4.3.5 Da Dagdo em Pagamento para a Quitagdo de Obrgacdes (artigo 50, IX)

Altemativamente a forma de pagamento adiante elencada,
as empresas poderdo optar pela entrega de bens em dagdo em pagamento ao previsto
neste Plano.

Tal fato se torna factivel tendo em vista a possibilidade de
colocacdo direta destes bens perante os credores quirografarios operaciondis, realizando-
se assim uma amortizagdo equénime do passivo.

No tocante aos credores quirografdrios financeiros, a dagdo
em pagamento poderd ser efetivada com a entrega dos bens ja ofertados em garantia,
mesmo que de terceiros, consoante coniratos pré-recuperagdo.

Os bens deverdo ser avaliados por preco de mercado, nas
mesmas condi¢des ofertadas pelo devedor aos seus clientes em geral.

4.3.6 Da Alienagdo de Bens e Aflivos e da Alienagcdo da Unidade Produtiva
isolada (artigo 51, Xl e art. 60)

As empresas poderdo dlienar ativos operacionais e ndo
operaciondis, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e recomposicdo do
capital de giro.

Ainda, ao exclusivo critério das empresas, e de acordo com
as oportunidades de mercado, poderdo ser dlienadas ou arendadas unidades produtivas
isoladas ou ativos estratégicos, de forma ampla ou restrita, sem sucessdo dos adquirentes
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ou arrendatdrios.

Do produto da dlienagcdo acima descrita, parte poderd ser
destinada ao capital de giro, a novos investimentos e parte empregada em leildo reverso
(“maior desconto"), isto é, para a quitagcdo de dividas j@ parceladas e desagiadas,
mediante antecipacdo de valores e obtencdo de novos descontos, na forma proposta
pelas empresas no momento da operagdo.

A redlizagGo de leildo reverso atenderd o juizo de
oportunidade, conveniéncia e disponibilidade por parte das empresas. O objeto da
adlienacdo estard livre de qualquer énus e ndo haverd sucess@io do amematante nas
obrigagdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria.

4.3.7 Equalizacdo dos Encargos Financeiros (artigo 50, Xil)

Os juros, multas e encargos financeiros previstos nos titulos que
deram origem aos créditos submetidos ou aderentes a este Plano deixardo de vigorar.
Assim sendo, tais créditos serdio comigidos e/ou remunerados exclusivamente na forma
prevista neste Plano.

4.3.8 Captagdo de Novos Recursos (art. 67 da Lei 11.101/05)

As empresas poderdo obter novos recursos junto a credores
fomentadores para fazer frente &s obrigacdes assumidas ou para recomposicdo do capital
de giro.

Para estes contratos celebrados apds o deferimento da
recuperacdo judicial, serd atribuido ex lege a caracteristica de créditos extraconcursais e
preferenciais frente aos demais, caso haja quebra das empresas.

4.3.9 Dos Créditos Advindos de Acdes Judiciais

As recuperandas possuem agdes judiciais, das quais
potenciadlmente advirdo recursos, que poderdo ser utilizados para quitagdo de dividas
parceladas e desagiadas ou para capital de giro.

5. Dos Credores: Classes e Pagamentos

O presente Plano abrange todos os créditos sujeitos aos
efeitos da recuperagdo judicial, consoante diccdo do artigo 49 da Lei 11.101/05,
observando-se, quanto aos créditos liquidos, critérios de inclusdo nas modalidades de
pagamento abaixo descritas, de modo a raciondlizar os procedimentos e preservar o
equilibrio entre os credores.

Cuida-se, portanto, de todos os créditos existentes & data do
pedido (29/01/2016), ainda que ndo vencidos, doravante denominados de créditos
sujeitos, excetuados aqueles previstos nos artigos 49, §§ 3° e 4°, 67 e 84, todos da Lei
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11.101/05.

5.1 Das Classes

Quanto & classificagdo dos créditos sujeitos ao plano de
recuperagdo, necess@rio observar a sua classificagdo, nos termos do artigo 41 da Lei
11.101/05, para a composicdo de quérum da Assembleia Geral de Credores, na hipbtese
de suainstalagdo. Vejamos o preceito legal:

Art. 41. A assembleia-geral seré composta pelas seguintes classes de
credores:

1 - titulares de créditos derivados da legislacdo do frabatho ou decorrentes
de acidentes de trabalho;

il - titulares de créditos com garantia real;

il - titulares de créditos quirogratdrios, com privilégio especial, com privilégio
geral ou subordinados.

iV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de
pequeno porte.

Dessa forma, no que dizrespeito & verificagdo do quérum de
instalagdo e deliberagdo, bem como para a tomada de votos, os credores serdo divididos
nas 04 {quatro) classes especificadas nos incisos do artigo 41, observando-se o que
determina o artigo 45, todos dispostos na Lei 11.101/05.

iguaimente, para a constituicdo do comité de credores,
observar-se-a a disposicdo do artigo 26 do mesmo diploma legal.

Art. 26. O Comité de Credores serd constituido por delibera¢éo de qualquer
das classes de credores na assembleia-geral e ferd a seguinte composicéo:

I - 1 (um) representante indicado pela classe de credores trabathistas, com
2 (dois) suplentes;

it - 1 (um) representante indicado pela classe de credores com direitos reais
de garantia ou privilégios especiais, com 2 (dois) suplentes;

il - 1 (um) representante indicado pela classe de credores quirografdrios e
com privilégios gerals, com 2 (dois) suplentes.

Cumpre salientar que as classificagdes acima elencadas sGo
adstritas & constituicdo/instalacdo e deliberagdes do comité de credores, e se houver, da
assembleia geral de credores, ndo se estendendo para outros aspectos do processo, nem
em especial. vinculando os termos da recuperagdo judicial.

Em sintese, propde-se a subdivisdo daquelas classes definidas
no artigo 41 da Lei 11.101/05 para melhor definir e adequar o plano de pagamentos as
caracteristicas dos créditos sujeitos. Nesse sentido, é necessdrio atentar que a quantidade
de credores abrangidos na presente recuperagdo judicial, cujos créditos, em especial na
classe definida no inciso lll do referido artigo. apresentam peculiaridades que ensejam
maior especificagdo. N
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Excetua-se a efetivagdo de um tratamento diferenciado
para os credores parceiros/estratégicos, assim considerados em classes, sendo facultada
tal condicionante pelos pretérios nacionais, bem como a efetivagdo da chamada
hipétese do cram down (aprovacdo do plano imposta pelo juizo).

E fundamental destacar que este procedimento ndo importa
em violacdo ao principio do par conditio creditorum., o qual ndo se reveste, na
recuperagdo judicial, do mesmo rigor que se apresenta na faléncia.

A recuperac@o judicial pressupde necessariamente a
perpetuagdo das empresas, sendo que nesse caso, o cardter negocial e a convergéncia
de vontades imperam, ao contrario do regime falimentar onde hé o nitido concurso de
credores sobre o patrimdnio do devedor insolvente. Nesse sentido colaciona-se Waldo
Fazzio Junior, in Lei de Faléncia e Recuperagdo de Empresas, 4° edi¢cdo, p. 117:

A acgdo de recuperagdo judicial é a dicgdo legal, tem por fim sanear a
situag8o gerada pela crise econdmico-financeira da empresa devedora.
Nd&o se entenda, que se contenta, exclusivamente, com a persecuc@o desse
norte. N3do é mera solugcdo de dividas e encargos. Tem em conta a
concrefizagdo da funcdo socloecondmica da empresa em todos os seus
aspecfos.

Como em foda ag¢do, o autor postula do érgdo judicidrio o deferimento de
uma pretensdo. Aqui, é a de por em prdtica um Plano de reorganiza¢éo da
empresa. Busca um favor legal que a lel afribui ao Poder Judicidrio o poder
de concessdo.

Merece destaque o magistério de Luis Roberto Ayoub e
Cdssio Cavadlli in A constru¢do jurisprudencial da Recupera¢do Judicial de Empresas,
Forense, 2013. pagina 229-230:

O plano de recupera¢do judicial cuidard de disciplina RO pagamento de
credores de cada uma das classes individuadas no art. 41 da LRF. Portanto, o
plano fratard os credores por classe de credor, ndo sendo possivel que o
plano estabelega tratamento individualizado a cada um dos credores
integrantes de uma classe. O que o plano pode fazer é prever o fratamento
diferenciado enire conjunto de credores de uma mesma cliasse. Um dos
critérios mais utilizados para criar subconjuntos de credores de uma classe é
o valor do crédito, embora possa o plano contemplar oulros critérios.
Conforme o entendimento consolidado na Primeira Jornada de Direito
Comercial do Conselho Nacional da Justica Federal, no enunciado 57, “ O
plano de recuperacédo judicial deve prever fratamento igualitdrio para os
membros da mesma classe de credores que possuam interesses
homogéneo, sejam estes delineados em fun¢do da natureza do crédito, da
importancia do crédito ou de oufro critério de similitude justificado pelo
proponente do plano e homologado pelo magistrado.

Assim, o plano de recuperacdo permite aproximar a
categorizagdo dos credores a critérios de igualdade material, e ndo meramente formal, a
partir da identificagcdo, na pratica, de grupos de credores interessados onde haja maior
homogeneidade e dfinidade.

Portanto, a subdivisdo das classes leva em consideragdo a
importancia dos créditos, a natureza das obrigacdes, as espécies e o valor das garantias,
o perffil institucional dos credores, tudo objetivando a renovagdo da confian

RUA DOM PEDRO I, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAOQ PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

WWW.CESARPERES.COM.BR

<~




CESARPERES O

ADVOCACIA EMPRESARIAL

estimulando a retomada da parceria comercial em condigdes aptas a viabilizar a
recuperacdo das empresas recuperandas.

5.2 Das Classes de Credores e do Plano de Pagamento

5.2.1 Classe | - Pagamento dos Credores Trabalhistas, Decomrentes de Acidente
de Trabalho ou Equivalentes

Nesta classe n&o haverd disting&o de fratamento, aplicando-
se identidade de condigdes de pagamento para todos os credores que se enquadrem na
definicdo legal do artigo 41, inciso | da Lei 11.101/05, e que estejam ou venham a ser
habilitados no processo de recuperagdo judicial.

- Prazo: os credores trabalhistas serdo pagos no prazo de 01
(um) ano, contados da decisdo, transitada em julgado, que homologar o presente plano
de recuperacdo judicial. Assim, observar-se-4 a previsdo elencada no artigo 54 da Lei
11.101/05:

Art. 54. O plano de recuperacgdo judicial n&o poderd prever prazo superior a
1 (um) ano para pagamento dos créditos derivados da legislagdo do
trabalho ou decomrentes de acidentes de frabalho vencidos até a data do
pedido de recuperacdo judicial.

Pardgrafo Gnico. O plano ndo poderd, ainda, prever prazo superior a 30
(trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por
trabathador, dos crédifos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3
(frés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial.

- Caréncia: ndo haverd caréncia;

- Forma de pagamento: 0 pagamento serd integral até o
montante de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), sendo que acima deste valor serd pago 50% do
valor do crédito comespondente, limitado ao valor de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil
reais), sendo que os deverdo ser efetivados através de depdsito em conta comrente do
proprio credor, a ser indicada em até trinta dias apds a homologagdo do plano, ou em
espécie mediante recibo.

5.2.2 Classe Il - Pagamento dos Credores com Garantia Real

Nesta classe ndo haverd distingdo de fratamento, estando
inseridos todos os credores titulares de créditos enquadrados como credores com garantia
real, conforme defini¢do do artigo 41, inciso Il da Lei 11.101/05.

As condigdes de pagamento dos credores com garantia real
se dardo da seguinte forma:

- Forma de pagamento: o pagamento se dard afravés da
aliena¢do dos ativos dados em garantia ao credor da Classe
Il, iméveis registrados sob as matriculas n. 84.588 e 100.590,
ambas do Registro de Iméveis da Comarca de Santa
Maria/RS, sendo efetivado o depésito em conta com do
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préprio credor, a ser indicada em até trinta dias apds a
homologac¢do do plano, ou mediante recibo:

- Prazo: O credor com garantia real receberd o pagamento
em até 5 (cinco) dias apds a dliena¢do do ativo.

- Caréncia: ndo haverd carénciq;

5.2.3 Classe il - Pagamento dos Credores Quirografdrios, com Privilégio
Especial, com Privilégio Geral ou Subordinados

Nesta classe n&io haverd distingdo de fratamento, estando
inseridos todos os credores titulares de créditos quirografdrios, conforme defini¢éo do artigo
41, inciso lll da Lei 11.101/05.

As condicdes de pagamento dos credores quirografdrios se
dardo da seguinte forma:

- Da divisdo de pagamentos: Haverd para essa classe duas
modalidades sucessivas de pagamentos que irdo compor a integralidade do crédito. A
primeira modalidade quitard 10% dos créditos sujeito a recuperagdo judicial, enquanto
que a segunda modalidade, que se iniciard apés o término da primeira, pagard o saldo
do crédito, ou seja, 90% do crédito sujeito & recuperagdo Judicial.

1? Modalidade: 10% 1é ) are eracdo ial

- Prazo: os credores quirograférios receberdo a primeira
modalidade de pagamento, ou seja, o equivalente a 10% do
seu crédito, no prazo de 120 (cento e vinte) meses, em
parcelas anuais, iguais e sucessivas;

- Periodicidade: os pagamentos serdo feitos anuais até o 12
més do ano de vencimento;

- Desdgio: ndo haverd incidéncia de desagio;

- Forma de pagamento: os pagamentos deverdo ser
efetivados através de depésito em conta comrente do préprio
credor, a ser indicada em até tinta dias apds a
homologagao do plano, ou em espécie mediante recibo.

- Atudlizacdo monetdra: incidird atudlizagdo monetdria
através da aplica¢do da TR e a taxa de 3% ao ano.

- Cash Sweep: havendo excedente de caixa que ulfrapasse
as projecdes apresentadas no Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro em anexo, a empresa ird reservar 50%
desse excedente para rateio dos seus credores sujeit A q este
plano.
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A cldausula Cash Sweep passard a ter validade com o inicio
dos prazos de pagamento da classe de credores
quirografdrios, cujos pagamentos serdo realizados no final do
exercicio seguinte, sendo necessdrio no minio um ano
completo de exercicio financeiro.

O pagamento do Cash Sweep s6 serd realizado apés o
cumprimento de todas as obrigacdes legais da sociedade,
ndo sendo privilegiado a outros créditos. sejam eles sujeitos
ou ndo & recuperacdo judicial.

Apds o pagamento nesta moddlidade, o saldo deverd ser
atualizado, aiterando o valor das parcelas seguintes.

2° Modalidade; 90% do crédito sujeito & recuperacdo judicial

Decorrida a 1* moddlidade de pagamento, iniciarse-a a 2¢
modalidade de pagamento, ou seja, esta moddlidade de pagamento comegard no 121°
més apds inicio dos pagamentos dos credores.

O saldo do crédito (90% do valor arolado) serd pago com a

emissdo privada de debéntures conversiveis, através da Escritura de EmissGo que

obedecerd aos seguintes moldes:

- Resgate: o resgate da debénture ocomrerd em até 5 (cinco)
anos apds a sua emissdo. Findo esse prazo, a mesma poderd
ser convertida em agdes preferenciais da companhia.

- Da remuneragcdo pelo investimento: ao crédito serd
acrescida a taxa de 2% ao ano com atudlizagdo pela Taxa
Referencial.

- Da remuneracdo pelo Iinvestimento atrelado ao lucro
liquido: além da taxa de 2% ao ano e a atudlizagdo pela taxa
referencial, o credor tera direito a participagcdo pro rata de
10% do lucro liquido da empresa, que serd apurado ao final
do exercicio financeiro, sendo necessério no minimo um ano
completo de exercicio financeiro, sendo regido pela
legisiacdo societaria.

5.2.4 Classe |V - Pagamento dos Credores Enquadrados como Microempresas

e Empresas de Pequeno Porte
Nesta classe ndo haverd distingdo de fratamento, estando
inseridos todos os credores titulares de créditos quirografarios, conforme defini¢do do artigo

41, inciso lll da Lei 11.101/05.

As condi¢des de pagamento dos credores quirogra

dardo da seguinte forma:
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- Da divisdo de pagamentos: Haverd para essa classe duas
modalidades sucessivas de pagamentos que ir&io compor a integralidade do crédito. A
primeira moddalidade quitard 10% dos créditos sujeito a recuperag¢do judicial, enquanto
que a segunda modalidade, que se iniciard apds o término da primeira, pagard o saldo
do crédito, ou seja, 90% do crédito sujeito & recuperagdo Judicial.

19 Modalidade: 10% do crédito sujelto & recuperacdo judicial

- Prazo: os credores quirografdrios receberdo a primeira
moddalidade de pagamento, ou seja, o equivalente a 10% do
seu crédito, no prazo de 120 (cento e vinte) meses, em
parcelas anuais, iguais e sucessivas;

- Periodicidade: os pagamentos serdo feitos anuais até o 12
més do ano de vencimento;

- Desdgio: nGo haverd incidéncia de desdgio;

- Forma de pagamento: os pagamentos deverdo ser
efetivados através de depdsito em conta comrente do préprio
credor, a ser indicada em até trinta dias apéds a
homologagdo do plano, ou em espécie mediante recibo.

- Aludlizacdo monetara: incidird atualizagdo monetaria
através da aplicagdo da TR e a taxa de 3% ao ano.

- Cash Sweep: havendo excedente de caixa que ultrapasse
as projecdes apresentadas no Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeiro em anexo, a empresa ird reservar 50%
desse excedente para rateio dos seus credores sujeitos a este
plano.

A clausula Cash Sweep passard a ter validade com o inicio
dos prazos de pagamento da classe de credores
quirografdrios, cujos pagamentos serdo realizados no final do
exercicio seguinte, sendo necessdrio no minio um ano
completo de exercicio financeiro.

O pagamento do Cash Sweep sé serd redlizado apéds o
cumprimento de todas as obrigacdes legais da sociedade,
ndo sendo privilegiado a outros créditos, sejam eles sujeitos
ou ndo & recuperagdo judicial.

Apds o pagamento nesta modalidade, o saldo deverd ser
atualizado, alterando o valor das parcelas seguintes.

2° Moddlidade: 90% do crédito sujeito a recuperacdo judicial

Decorida a 1° moddlidade de pagamento, iniciar-
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modadlidade de pagamento, ou seja, esta modalidade de pagamento comegara no 121°
més apds inicio dos pagamentos dos credores.

O saldo do crédito (90% do valor arrolado) serd pago com a

emissdo privada de debéntures conversiveis, através da Escritura de Emissdo que

obedecerd aos seguintes moldes:

- Resgate: o resgate da debénture ocorrerd em até 5 (cinco)
anos apds a sua emissdo. Findo esse prazo, a mesma poderd
ser convertida em ag¢des preferenciais da companhia.

- Da remuneracdo pelo investimento: co crédito serd
acrescida a taxa de 2% ao ano com atualizacdo pela Taxa
Referencial.

- Da remuneracdo pelo investimento atrelado ao lucro
liquido: além da taxa de 2% ao ano e a atudlizagdo pela taxa
referencial, o credor terd direito a participacdo pro rafa de
10% do lucro liquido da empresa, que serd apurado ao final
do exercicio financeiro, sendo necessd@rio no minimo um ano
completo de exercicio financeiro, sendo regido pela
legislagdo societdria.

5.3 Ciritérios para créditos aderentes

Os credores que ndo se submeterem aos efeitos da
recuperacdo judicial, assim considerados os arrolados no artigo 49, §§3° e 4° e artigo 84
ambos da Lei 11.101/05, sem exclusdo de outros casos, poderdo aderir expressamente ao
presente plano, mediante protocolo de petfigéo nos autos da recuperacgdo judicial.

Uma vez redlizada a adesdo, sujeitar-se-do eles aos critérios
de pagamento propostos no presente plano.

Especifica-se que a adesdo é tGdo somente quanto as
condicées de pagamento, ndo implicando na absorgdo dos direitos de voto que possuem
os credores que se sujeitos ao plano pelos termos da Lei 11.101/05.

6. Das Condi¢des Gerais de Pagamento

As projecdes de pagamentos obedecem aos seguintes
critérios:

. Reestruturacdo de créditos. O Plano implica novagdo
de todos os créditos sujeitos, para cada classe de credores, ainda que os contratos que
deram origem aos créditos disponham de maneira diferente.

Com a novacdo, todas as obrigagdes, covenants, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam e ser
aplicaveis.
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. Opcoes de pagamento. O Plano confere a

determinados credores o direito de escolher a alternativa de recebimento de seus créditos
que lhes seja mais atraente e que melhor atenda a seus interesses.

A conferéncia da possibilidade de escolher entre as opgdes
de recebimento é uma medida que estd em conformidade com a isonomia de fratamento
entre os credores sujeitos ao Plano.

A eventual impossibilidade ou 0 eventual impedimento de
escolha de determinada opg¢do ndo implica tratamento diferenciado ou discriminatério
em relagdo aos demais credores da mesma classe.

A escolha da opgdo é final, definitiva e vinculante e somente
serd possivel de retratacdo com a concordancia das recuperandas.

. Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos

para pagamento, bem como eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo
inicio apds o transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperacdo e
apds o decurso de caréncia, caso este seja incidente ao crédito.

. Forma do pagamento. Os créditos serdo quitados

mediante TED (Transferéncia Eletrdnica Disponivel) ou DOC (Documento de Ordem de
Crédito), sendo de responsabilidade exclusiva do credor informagdo dos dados bancdrios
ds recuperandas ou no processo de recuperagcdo em até 30 (trinta) dias contados da
homologagdo do Plano.

A auséncia de pagamento em virtude da ndo apresentagdo
dos dados bancdrios pelo credor ndo acarretard descumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial.

. Antecipgacédo de pagamentos. As empresas poderdo
antecipar o pagamento de quaisquer credores sujeitos ao plano, desde que tais

antecipag¢des de pagamento ndo prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos.

As antecipacdes poderdo ser feitas mediante descontos
concedidos livre e espontaneamente pelos credores que desejarem receber
antecipadamente, mediante ades&o ao Plano de Acelera¢cdo de Pagamentos que serd
oportunamente apresentado aos credores pelas empresas.

o Maioracdo ou inclusdo de créditos. Na hipétese de

majorac¢do de qualquer crédito, ou inclusdo de novo crédito, em decomréncia de eventual
decisdo judicial definitiva, o respectivo valor adicional serd acrescido de forma
proporcional nas parcelas remanescentes.

. Compensacdio. As empresas, por sua exclusiva
escolha e conveniéncia, poderdo compensar os créditos sujeitos ao Plano com créditos
detidos frente aos respectivos credores, sobretudo aqueles declarados judicialmente,
inclusive valores refidos ou debitados indevidamente de suas contas, ficando gventual
saldo sujeito &s disposicdes do presente Plano. Em caso de compensagdo, o cr
notificado e informado sobre os valores abatidos e o saldo existente, possibilit
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contraditério em caso de iresignacdo.

7. Meio Diverso de Pagamento dos Créditos Sujeitos: Créditos Judiciais
lliquidos

Os processos de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano sem constituicdo definida do crédito, ou seja, sem sentenca fransitada
em julgado, ou, caso sentenciado, esteja em fase de liquidacd@o da sentenga, poderdo
prosseguir em seus respectivos juizos, até que haja a fixagdo do valor do crédito sujeito ao
Plano, ocasiGo em que o credor sujeito ao Plano deverd providenciar a habilitac&o da
referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano.

Em hipétese alguma haverd pagamento de credores sujeitos
ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano.

Todo crédito que tiver por fato gerador obrigac@o ocornida
anteriormente ao pedido de recuperagdo judicial se sujeita & recuperacdo e aos termos
do Plano, ainda que a respectiva liquidagdo ou reconhecimento judicial tenha oconmido
apds o gjuizamento da recuperacdo judicial.

A titulo explicativo, ser@o considerados créditos iliquidos todos
aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos previsto a sua classe, ndo tenham
sido, ainda, liquidados perante a Justica em tramita a demanda, tampouco habilitados
perante o juizo em que se processa a presente recuperacdo judicial.

Na hipétese de tal liquidagdo contemplar rubricas relativas a
créditos ndo sujeitos & recuperacdo judicial na forma da Lei 11.101/2005, a respectiva
rubrica serd excluida da Relagcdo de Credores.

Os créditos iliquidos serdo pagos de acordo com os mesmos
critérios da classe em que for classificado, computando como inicio dos pagamentos a
data de sua habilitagdo.

8. Da reestruturagdo societdria

Em vias de cumprir o plano de recuperag¢do ora ofertado,
bem como primando para uma reorganiza¢do empresarial, com a adlocagéo de uma
estrutura empresarial e de custos cometa, o Grupo Recuperando propord uma
reestruturag o societdria.

Desta feita, promover-se-& a organizagdo de suas atividades
através da modificagcdo do seu tipo societdrio para Sociedade Andénima, com a
estruturacdo em Conselhos de Administracdo, Fiscal, bem como com a formalizagdo dos
respectivos comités para a gestdo empresarial, dentro dos niveis de govemanga
coorporativa exigidos pelo IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Coorporativa.

Para isso, serdo realizadas as incomporacdes necessé@tias entre
as empresas do Grupo Supertex, privilegiando o fluxo empresarial modelado pe
Judicial.

RUA DOM PEDRO I, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806 "

WWW.CESARPERES.COM.BR



CESARPERES )

ADVOCACIA EMPRESARIAL

9. Da novagdo

Observado o que preleciona o artigo 61 da Lei de
Recuperagdo de Empresas, a homologagdo do plano implica a imediata novagéo de
todos os créditos a ele sujeitos, inclusive dos credores aderentes previstos no ponto 5.3 deste
Plano, nos exatos termos do artigo 59 da Lei ne 11.101/2005, obrigando ¢ devedor e todos
os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias.

Com a novagdo, quaisquer obrigagdes que sejam
incompativeis com as condicbes estabelecidas neste plano, deixam de ser aplicaveis.

10. Leildo Reverso dos ativos

As recuperandas podem a qualquer momento, desde que
esteja cumprindo com as obrigagdes previstas no presente Plano e, respeitada a
necessidade de liquidez e capital de giro para manutengdo das suas operagdes, promover

Lelldo Reverso dos Créditos.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos
Credores que oferecerem os seus créditos com a maior taxa de desdgio. O Leildo Reverso
dos Créditos sempre serd precedido de um comunicado feito pelas empresas
recuperandas, aos seus credores, informando o valor que estard disponivel para quitagdo
dos créditos e o desagio minimo admitido, bem como aindicacdo do local, data e hordrio
para sua realizacdo.

Os Credores interessados na participagdo do Leiléio Reverso
dos Créditos deverdo encaminhar suas propostas para as empresas recuperandas, através
de carta registrada, com aviso de recebimento (AR}. Serdo vencedores os Credores que
oferecerem a maior taxa de desdgio na data do Leildo Reverso dos Créditos.

Caso o valor reservado para o pagamento dos créditos em
leildo seja inferior ao valor do crédito do Credor vencedor do leildo, as recuperandas
poderdo efetuar o pagamento parcial da divida. Caso o Leildo Reverso de Créditos seja
vencido por mais de um Credor e a soma dos respectivos créditos for superior ao valor
destinado para o pagamento antecipado do crédito, serd efetuado um rateio entre os
Credores vencedores, considerando-se como critério de rateio o nimero de cabegas dos
Credores vencedores, independentemente do valor do seu crédito.

Ndo havendo Credores interessados em participar dos

Leildes, os valores reservados ao pagamento antecipado dos créditos sujeitos a
Recuperagdo Judicial, retormardo ao fluxo normal das operagdes das recuperandas.

11. Da extingdo de processos judiciais

Exceto se previsto de forma diversa no Plano, os
sujeitos e os aderentes, ndo mais poder&o, a partir da novagdo (homologagdo judi
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Plano), contra as recuperandas, suas controladas, coligadas, filiadas e outras sociedades
pertencentes ao mesmo grupo societdrio ou econémico, e, desde que haja deliberagéo
expressa pelos credores sujeitos, contra seus controladores, seus sdcios, adminisiradores,
fiadores, avalistas e garantidores: (i) qjuizar ou prosseguir qualquer agdo judicial ou
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito (iij executar qualquer
sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral; (iii) penhorar quaisquer bens para satisfazer
seus créditos sujeitos ao Plano: (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real
sobre bens e direitos, para assegurar o pagamento de seus créditos sujeitos ao Plano; (v)
reclamar qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito devido aos sujeitos
referidos com seus créditos sujeitos ao Plano; e (vi) buscar a satisfacdo de seus créditos
sujeitos ao Plano por quaisquer outros meios.

Com a homologagao judicial do plano, todas as execugdes
judiciais e administrativas em curso, envolvendo créditos detidos contra as recuperandas,
suas controladas, coligadas, filiadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societdrio ou econdmico, e, desde que haja deliberacdo expressa pelos credores sujeitos,
contra seus controladores, seus sécios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores,
ser&o extintas, e todas as penhoras e/ou constricdes existentes serdo automaticamente
liberadas.

12. Das Modificacdes do Plano na Assembleia Geral de Credores.

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao Plano podem
ser propostos pelas recuperandas a qualquer tempo apéds a homologagdo judicial do
Plano, vinculando ao Grupo Supertex e todos os credores sujeitos ao Plano, desde sejam
submetidos & votacdo em Assembleia Geral de Credores, observado o quérum previsto no
artigo 45 e 58, caput e § 1°, da LRF.

13. Julgamento Posterior de Acdes e/ou Incidentes Processuais

Os credores sujeitos ao Plano que tiverem seus créditos
alterados por meio de decisdo judicial transitada em julgado, proferida em agdes e/ou
incidentes processuais em data posterior ao inicio dos pagamentos, ndo ter&o o direito de
receber o valor proporcional ao acréscimo decorrente de rateios jé realizados.

Fica assegurado seu direito de participagdo em rateios
posteriores, pelo valor fixado na decisdo judicial entdo vigente ou pelo valor proporcional.

14. Disposicoes Finais

O plano podera ser alterado a qualquer tempo, desde que
submetido & Assembleia Geral de Credores, convocada para essa finalidade, observados
os critérios previstos nos artigos 45 e 58 da Lei 11.101/05, deduzidos os pagamentos
porventura jé realizados na sua forma original.

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser
considerado invdlido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo, o restante dos termos e
disposicdes do Plano devem permanecer vdlidos e eficazes, desde que as pr i
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o embasaram sejam mantidas.

Caso dlguma das operagdes previstas no Plano ndo ser
possivel ou conveniente de ser implementada, as recuperandas adotardo as medidas
necessdrias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

Caso haja o descumprimento de qualquer obrigagcdo
prevista neste Plano, deverd ser convocada assembleia de credores para deliberar sobre
a alteracdo do plano de recuperagdo ou a convolagdo em faléncia, submetendo ao juizo
da causa a decis@o dos credores.

Este Plano serd considerado como descumprido,
possibilitando a convocagdo de nova assembleia, com o atraso no pagamento de 2
(duas) parcelas previstas e, da mesma forma, ndo serd considerado descumprido, se
houver afraso no pagamento por culpa exclusiva dos credores.

Fica eleito o juizo recuperacional para dirimir toda e qualquer
controvérsia decomrentes deste plano, sua aprovagdo, alteragdo e cumprimento, inclusive
em relagcdo & tutela de bens e ativos essenciais para sua implementagdo, até o
encerramento da Recuperagdo Judicial.

César Augusto da Silva Peres
OAB/RS 36.190

Wagner Luis Machado Fernanda Inés da Conceigcdo
OAB/RS 84.502 OAB/RS 67.697

De acordo

RUA DOM PEDRO I, 568 PORTO ALEGRE - RS CEP 90550-140
FONE (51) 3232 5544

AVENIDA PAULISTA, 37 - 4° ANDAR SAO PAULO - SP CEP 01311-902
FONE (11) 2246 2806

WWW.CESARPERES.COM.BR



