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Plano de Recuperagdo Judicial para apresenta¢do nos
autos do processo n° 027/1.17.0008715-0, em tramite na
3* Vara Civel da Comarca de Santa Maria, RS, consoante
a Lei n°11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e
seguintes, elaborados pela empresa Eficience Assessoria
Empresarial.
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| INTRODUGAD § Z’B

A atividade empresarial € o exercicio da atividade econdmica onde ocorre a producéo
e circulagdo de bens e servigos e seu desenvolvimento depende de diversos fatores, entre eles
politicos, juridicos e sociais. No entanto, toda atividade esta sujeita a diversos efeitos que
podem contribuir para seu crescimento, assim como, efeitos adversos que podem levar a crises
econdmico-financeira.

Conforme a atual Lei n° 11.101/2005 de Faléncia e Recuperagio de Empresa, o
objetivo € evitar que as empresas que estejam passando por uma situacio de crise fechem as
portas, mantendo assim o emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores.

Com a finalidade de preservar atividade produtiva, maximizar o ativo sobre o qual
incidem as pretensdes dos credores e prevenir a faléncia, a lei citada acima, oferece como

alternativa de recuperagdo judicial.

LI Consideragdes Iniciais

A Eficience Assessoria Empresarial ¢ uma sociedade empresaria limitada, que presta
servigos contabeis e assessoria empresarial, com sua sede localizada na Rua Acampamento,
457, sala 313, Santa Maria, RS.

Fundada em janeiro de 2009, oferece a seus clientes servigos na area contabil, fiscal,
trabalhista, analise financeira e de balanco, analise de projetos e laudos de viabilidade
econdmico-financeira. Tem como missdo: “fornecer, de modo eficiente e com qualidade,
servigos contabeis, ferramentas gerenciais e assessorias para os clientes, objetivando facilitar a
tomada de decisdo.

Atualmente mantém investimentos constantes em novas tecnologias e equipamentos
que permitem um acesso amplo e rapido a estudos estatisticos, previsdes e projegdes, assim
como analises econdmicas. Tais fungSes ddo suporte a avaliagdes das empresas e substanciam
a visdo da empresa: “‘ser referéncia na prestagio de servigos contabeis e solugdes gerenciais que
viabilize o melhor resultado dos clientes”.

A Eficience esta registrada junto ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC RS)

sob 0 n® 005207/O-1 e seus colaboradores estdo devidamente registrados ao referido Conselho.
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Contratada pela Zocoart, a Eficience desenvolvera o Laudo Econémico-financeira §L\‘&
com emissdo de Parecer Técnico, contendo uma analise critica a ser apresentado ao Juizo da
Vara Unica demonstrando da sua viabilidade. \‘/
Dentro do referido Plano, encontram-se proje¢cdes do Demonstrativo de Resultado,

Fluxos de Caixa e Balango Patrimonial elaborados pela empresa.

1.2 Objetivos

Bem como mencionado na Lein® 11.101 de 2005, o objetivo do Plano de Recuperagio
Judicial € sanear a situa¢do gerada pela crise econdmico-financeira da empresa devedora,
propondo medidas estratégicas que atendam aos interesses dos Credores, estabelecendo a fonte
de recursos e um cronograma de pagamentos, buscando assim a quitagdo de seu atual passivo.

Sendo assim, o objetivo imediato do plano ¢ a salvagdo da atividade empresarial das
Requerentes e a satisfagdo, ainda que atipica, de seus credores, fornecedores e também do Poder

Publico, fazendo uma analise de superagio da situagdo atual, visando uma reestruturagdo viavel.
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2 AEMPRESA

A Zocoart empresa requerente, tem como objeto social a fabricag¢do de artefatos de
cimento para uso na constru¢do, comeércio varejista de cal, areia, pedra britada, tijolos e telhas
e transporte rodovidario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,

interestadual e internacional.

e Zocoart Artefatos de Concreto Ltda, pessoa juridica de direito privado,
enquadrada como Micro Empresa, qualificada como Sociedade Empresarial de
Responsabilidade Limitada, inscrita no CNPJ n® 09.082.895/0001-25, com
sede na Rua Eixo Secundario 2, n°® 720, Distrito Industrial, Santa Maria RS,
CEP 97.030-440, com estatuto social e alteragdes arquivados na Junta
Comercial do Rio Grande do Sul sob NIRE n° 43205968851, dispondo de um
Capital Social no valor de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

2.1 Histdrico

Zocoart Artefatos de Concreto Ltda, constituida em 27 de Agosto de 2007 e sua tltima
alteracdo contratual em 14 de Junho de 2012 na cidade de Santa Maria, estado do Rio Grande
do Sul, com a finalidade de fabricar e comercializar artefatos de concreto e materiais de
construgdo em geral.

A requerente possui em seu quadro, o total de 6 colaboradores, formando um grupo de
colaboradores qualificados para atender, na sua area de atuagdo, o mais rigoroso padrdo de
mercado.

Por tanto, as Requerentes tém foco exclusivo na fabricagdo e comercializagdo de
artefatos de concreto, desenvolvendo a valorizagdo de sua marca consolidada no referido

segmento do mercado da construgéo civil.
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2.2 Estrutura Organizacional é 9_{9

A estrutura organizacional utilizada ¢ a funcional, tendo como vantagens a formacéo
de departamentos de pessoas da mesma especializagdo, facilitando a comunicagio
intradepartamental, bem como, a defini¢do dos niveis hierarquicos, assim cada colaborador
consegue visualizar o caminho a percorrer para alcangar uma promogdo, no entanto, esse
sistema apresenta falta de comunicagéo entre os departamentos (interdepartamental), fato este
minimizado com a gestdo participativa e o acompanhamento sistémico das atividades em todos
os setores pela dire¢do da empresa resultando em seguranga na qualidade da fabricagio dos

produtos e a exceléncia no relacionamento com os clientes e parceiros.

Figura | - Organograma da empresa.

DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
CRIACAD MARKETING ADMINISTRATIVO

AGENCIA DE ESCRITORIO DE
COMUNICACAO CONTABILIDADE
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2.3 Mercada de Atuagio

A Zocoart esta no mercado da construgéo civil, setor que demanda grande crescimento,
até mesmo diante dos demais setores da economia nacional, neste sentido a requerente busca a
sua reestruturagdo e solidificagdo do seu espago no mercado.

O concreto, produto base de uso da construgio civil, que executa um papel de destaque
na cadeia produtiva desse setor. Amplamente utilizado, esse material oferece diversas opgdes
em artefatos, que podem ser adaptaveis, em fung¢@o de cada obra, e ganhar assim diferentes
formas e volumes.

A utilizagdo dos artefatos de cimento estd presente desde o comeco e vai até o
acabamento de uma obra, séo tijolos, tubos, conexdes, ladrilhos, lajotas, e ainda os incorporados
ao ambiente externo como chafarizes, jardineiras, pisos para calgadas, vasos, bancos, entre
outros. Essa grande diversidade de linhas de produtos potencializa oportunidades de negdcios
para esse mercado.

O cenario politico-econémico corrobora com a instabilidade financeira recentemente
instalada sobre o setor, gerando as incertezas nas decisdes administrativas. Ainda que no
dominio da construgdo civil os incentivos governamentais, como o Programa Minha Casa
Minha Vida e o Programa de Aceleragéio do Crescimento (PAC) incentivem o mercado, por

serem de grandes proporgdes de investimento, ainda ha desafios com a crise financeira.

2.4 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sdo eficazes e precisos para medir a saide financeira de
qualquer negocio e no mercado competitivo atual, a analise e utilizagdo nas estratégias de
planejamento e gestdo sdo fundamentais para a sobrevivéncia de médio longo prazo.

Os indicadores medidos sdo apresentados a seguir, indicando a utilizagdo recente pela
dire¢do como apoio na tomada de decisdo da empresa.

Na tabela a seguir temos a demonstragdo do faturamento e sua evolugdo descontada
no periodo de 2014 a 2018 e ao analisar, percebe-se que a empresa apresenta crescimento nos
anos de 2016 e 2018, o que ndo ocorreu nos anos de 2014, 2015 e 2017, no entanto,

historicamente a empresa apresenta um crescimento médio anual de 65,44% que ao ser
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analisado em seu contexto microeconémico representa uma participagio maior no mercado a GM

cada ano, confirmando a qualidade dos produtos e a aceitagio pelo mercado consumidor.

Tabela | - Faturamento histérico anual da empresa e indicadores de evolugao descontada.

FATURAMENTO (RS)

EVOLUCAO INFLACAO (IPCA) EVOLUGCAO DESCONTADA

I 2014 323.451,42 | -14,92%| 6,41% | -21,33% |
i, 2015 326.746,11 L% t067%| _9.56%
w6 | sesier| e ek s
i B B ZO17A I 2179.96_7,1757 _-59,31% [ 27,25%}?‘7A - 7-62,'26%!
2018 | 446.937,41 | 103,18% _m_.s_ls&t  99,43%
| TOTAL: _ 1.857.381,06  9551%  30,07%  65,44%
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3 RECUPERAGAD JUDICIAL
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Com o objetivo de se reestruturar financeiramente, salvaguardar por sua atividade
empresarial e ainda preservar sua fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos, a Zocoart
delibera o pedido de Recuperagdo Judicial como alternativa encontrada para assegurar a
continuidade operacional das empresas. Como de direito a Recuperagdo previsto na Lei n°

11.101/2005, a empresa dispde das condigdes elencadas no Capitulo 1.

Art. 12 Esta Lei disciplina a recuperagdo judicial, a recuperagio
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,
doravante referidos simplesmente como devedor.

Art. 22 Esta Lei ndo se aplica a:

[ — empresa publica e sociedade de economia mista;

IT— institui¢do financeira piiblica ou privada, cooperativa de crédito,
consorcio, entidade de previdéncia complementar, sociedade
operadora de plano de assisténcia a satde, sociedade seguradora,
sociedade de capitalizagdo e outras entidades legalmente
equiparadas as anteriores.

Art. 32E competente para homologar o plano de recuperagio
extrajudicial, deferir a recuperagfio judicial ou decretar a faléncia o
Jjuizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial
de empresa que tenha sede fora do Brasil.

Art. 42 (VETADO)

3.1 A Origem da Crise

Concentrando suas vendas na regido central do estado do Rio Grande do Sul, a Zocoart,
fornece seus produtos para clientes consumidor final, empresas e 6rgao publicos, este ultimo
tendo maior participag@o na geragdo das receitas. Para seu pleno funcionamento de atividades,
se fez necessario alguns custos e despesas, como em destaque gastos mensais com insumos
como: cimento, areia, brita, pedrisco, aditivos, combustivel, bem como, custos diretos e
indiretos de mao-de-obra.

Deu-se entdo, com o objetivo de suprir a crescente demanda de seus produtos, a
necessidade da Requerente de ampliar cada vez mais o seu parque industrial.

Sua sede atualmente possui equipamentos de ultima geragdo, bem como instalagdes
adaptadas e adequadas para seus trabalhadores, o que assegura o papel da empresa como

destaque no seu segmento, exercendo suas atividades com qualidade e comprometimento.
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Sendo assim, credita-se grande parte da origem da crise financeira da Zocoart no
excesso de imobilizagdes e investimentos, onde, embora corretamente investidos, porém do
ponto de vista econdmico, somado aos demais fatores contribuiu para que a empresa enfrentasse
uma escassez de capital de giro. Logo, obviamente, fez com que a Requerente dependesse de
capital de terceiros para suas atividades, prejudicando, e muito, o fluxo de caixa da empresa.

Cabe destacar, que antes destes fatos, a Requerente sempre gozou do melhor conceito
de crédito na praga junto as organizagdes especializadas em crédito e junto a seus fornecedores
proprios, pois tradicionalmente manteve em dia os pagamentos de seus compromissos, apesar
dos recorrentes problemas inerentes ao seu segmento de atividade produtiva brasileira.

Sendo assim, os investimentos realizados foram responsaveis pelo aumento da
capacidade produtiva e tiveram participagdo importante para a manutengdo do crescimento
obtido nos dltimos anos, no entanto, os resultados de caixa ndo retornaram como previsto,
devido a crise de mercado ocasionando a perda de alguns de seus clientes tradicionais, que por
dificuldades financeiras proprias, reduziram fortemente o volume de seus pedidos.

Apesar de todo ocorrido, a requerente acredita ser transitoria sua situagdo atual, e tem
certeza que esse estado de gravidade ¢ passageiro, visto que ja tenham sido tomadas algumas
medidas administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a receita com os custos e

despesas da empresa e sanear sua situagdo atual de crise financeira.

3.2 Resumo do Quadro Geral de Credores

Apresenta-se a tabela resumo de credores, os quais se busca satisfazer de forma

equilibrada, segundo o plano, conforme as medidas propostas e diante dos resultados esperados.

Tabela 2 - Composi¢do do passivo sujeito a Recuperagdo Judicial.,

| Trabalhista 23.146,39 . 2,91%
Quirografario ; T 6747637| 847% |

Garantia Real | 654.689,27 |  82,19%

796.512,03  100,00% ) I

!
ME/ EPP | 51.200,00 | 6,43%
|
i
!
1
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3.3 Diagndstico da Situagdo Atual - Anélise SWOT (7”\ \

Usada como uma técnica de gestdo, a Matriz Swot da ampla visdo dos fatores internos
e externos que agem diretamente nas atividades da organizagao, ajudando a identificar e analisar

seus pontos fortes e fracos, bem como suas oportunidades e ameacas, a que esta exposta.

Figura 2 - Matriz SWOT da empresa.
FORCA OPORTUNIDADE

- Estrutura adequada; - Investimentos do Governo em Infraestrutura;
- Profissionais competentes; - Projetos residenciais;
- Preco acessivel; - Parcerias;
- Qualidade do produto;
- Conceituada no mercado.

FRAQUEZA AMEACAS

- Capital de giro; - Crise econdmica;
- Comprometimento financeiro com terceiros; - Corte nos gastos publicos;
- Capacidade de investimento. - Concorréncia.

A Zocoart tem como objetivo, com essa recuperagio, corrigir suas fraquezas, tais quais
detectadas na analise SWOT apresentada, objetivando, assim, a trabalhar e aprimorar a eficacia
operacional da empresa, para pagamentos dos credores, no qual traduz resultado suficiente para

quitar suas obrigagdes.

3.4 Analise de Mercado

Responsavel por grande contribuigdo a economia Brasileira e pelo maior niimero de
empregos no mercado atual, a construgdo civil necessita de atengdo redobrada por parte dos

governantes do nosso pais. Hoje o Governo Federal, através das politicas publicas ¢ o maior

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556



€

cficience

. . . . . . .y ry . 9
investidor em desenvolver o setor habitacional, todavia a instabilidade politica e econémica L;IL L

balanga com a construcéio, assim veremos as causas pertinentes a crise desse mercado. y

3.4 0O setor de construgdo civil no Brasil

Boa parte da industria brasileira ¢ composta pela construgédo civil, sendo a referida
elemento de maior participagdo no calculo do PIB (Produto Interno Bruto) do pais.
Acompanham o calculo o segmento do comércio e da prestagdo de servigo.

O resultado expressivo na queda do PIB brasileiro entre 2015 e 2016, retratou de vez
a pior recessdo ja registrada na historia do pais, confirmando em ntimeros a situag@o dos setores

envolvidos, como apresenta o grafico a seguir.

Figura 3 - Evolugao do PIB Ano a Ano, em % (IBGE).

0,50%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A industria, bem como a construgdo civil sofreu impactos com os resultados
apresentados, os créditos no mercado encareceram e se limitaram, alta nos juros, o desemprego
que levou a queda na renda familiar, consequentemente o consumo e investimento cairam, o
acumulo de estoque no setor imobilidrio, a contengdo dos gastos publicos o que € muito
importante na infraestrutura, entre outros fatores.

A construgdo civil ja vinha demonstrando queda em 2014 e 2015, nido sendo diferente,
em 2016 se consolidava os trés anos consecutivos de retragdo do setor. O grafico abaixo ilustra
a evolugdo e o desempenho do PIB, individualmente tratando da construgdo, e logo fazendo

uma estimativa da atividade no pais sob perspectivas otimistas, realistas e negativas para o
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Pequenas Empresas), embasado em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE).

Figura 4 - PIB da Construgdo - Evolugdo e perspectivas (IBGE)
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. Quadro verde: Cenario Otimista

. Quadro vermelho: Cenario Pessimista

Quadro amarele: Cenario Realista
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Diante do cenario atual, pode-se observar os desafios da construgdo civil, sendo o mais

importante no momento, sua recuperagao e estabilidade de mercado. O setor esta sendo afetado

pela pelas decisdes politico-econémicas, mas as projecdes para 2018 é que lentamente a

ociosidade nas industrias e comércio desapare¢a e a esfera privada reascenda também

investindo.
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de muitos anos para quitar com a divida, o consumidor precisara ter cautela em se comprometer

a longo prazo, em tempos de crise.
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3.4.2 Desemprego

A mais cruel consequéncia de uma crise econdmica é o desemprego. Sem emprego o
homem perde seu poder aquisitivo e sua familia também ¢ afetada, ainda se esse periodo de
desemprego for prolongado sua qualificagdo profissional se prejudicara, reduzindo as chances
de o mesmo voltar a trabalhar recebendo a mesma remuneragio.

Conforme divulgado pela Agéncia IBGE Noticias, a Taxa de desemprego ficou em
12,2% no trimestre encerrado em outubro de 2017, levantamento este, feito pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), no mesmo periodo do ano
anterior a Pnad registrara uma taxa de desocupagido de 11,8%, pode-se assim, concluir que o
nimero de desocupados cresceu. Abaixo tabela demonstrativa das taxas de desocupagido

registrados em 6 anos.

Tabela 3 - Taxa de desocupagao em percentual (Pnad Continua/IBGE).

Trimestre movel 2012 2013 2014 2015 2016 2017
¢ b nov-dez-jan 7.2 6.4 6.8 9.5 12,6

20 dez-jan-fev Tl 6.8 7.4 10,2 13,2

3¢ Jan-fev-mar 7.9 8.0 7.2 7.9 10,8 13.7

4° fev-mar-abr 7.8 7.8 71 8.0 11.2 136
59 mar-abr-mai 7.6 7.6 7.0 8.1 11.2 133

6° abr-mat-jun 7.5 7.4 6.8 83 1.3 13,0

7° mai-jun-jul 74 7.3 6.9 8.6 11.6 12.8
8? jun-jul-ago 73 7.1 5,9 8.7 11.8

g° jul-ago-set 71 68 5,8 8.3 11.8

10° ago-set-out 6.9 6,7 6,6 89 11.8

o set-out-nov 6.8 5.5 6.5 2.0 1.2

12° out-nov-dez 69 6.2 6.5 $.0 12,0

3.4.3 Contengéo dos Gastos Publicos

Com as contas no vermelho o governo tomou medidas de corte com os gastos publicos,
o que de largada ja da a nogdo das consequéncias. Politicas macroeconémicas, como esta, fiscal,
afetam diretamente toda a nagao.

Recentemente langada e foi aprovada, a principal agdo do governo diante a economia

do pais, a PEC (Proposta de Emenda a Constituigdo) do teto dos gastos publicos, conhecida
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20 anos, prevendo um limite anual para tais gasto, sendo eles com a satde, a educacio e os V

também como PEC 241. Essa emenda veio com a proposta de congelar os gastos publicos por E

investimentos na infraestrutura do pais por meio do PAC (Programada de Acelera¢do do

Crescimento).

3.44 PAC

PAC criado em 2007, pelo presidente em exercicio Luiz Inacio Lula da Silva, com a
intencdo de promover a retomada do planejamento e execugdo de grandes obras de
infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais, contribuiria também para o seu
desenvolvimento acelerado e sustentavel da nagdo. O programa também colaborou com o
aumento na oferta de empregos e na gera¢do de renda, e elevou o investimento publico e
privado.

Entrando em sua segunda fase, chamado PAC 2, langado em 2010, trouxe o mesmo
pensamento estratégico, agora com a experiéncia da primeira fase, foram investidos mais
recursos para a melhoria na qualidade de vida nas cidades brasileiras.

Afetado pela decisdo da PEC 241, o programa teve seus gastos contingenciados, e a
redugdo de seu orgamento caiu 45% em 2017, conforme dados divulgados pelo ministério do
planejamento. Essas agdes impactam as atividades nos locais onde as obras estio sendo
desenvolvidas, como a redugdo na compra de matéria-prima e na contratagao de mao-de-obra,

como também pode ocasionar demissoes.

3.4.5 Mercado Imobiligrio

Setor também atingido pelos efeitos da crise, de forma minuciosa volta a se recuperar
no segundo semestre de 2017, conforme dados da Abrainc (Associagdo Brasileira de
Incorporadoras Imobiliarias).

Em 2016, fatores como o aumento da taxa de juros, baixa liberagdo de crédito,
endividamento e por conseguinte a perda de poder aquisitivo, foram cruciais para o setor.

Para a compra de um imével é necessario um montante, o que muitas vezes nio se tem

de imediato, e acaba levando o consumidor a um financiamento. Sabendo que esta op¢ao detera
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4 0 PLAND DE REESTRUTURAGAD

Conforme descrito no capitulo anterior, assim como a maioria das empresas
brasileiras, as Requerentes sofreram com o agravamento de sua situagdo financeira, tais como
a queda do faturamento, a reducdo de crédito, o aumento das taxas de juros e a retragdo
econdmica de desenvolvimento do seu segmento de construgdo civil.

Com isso, a empresa foi obrigada a aumentar sua captagdo de recursos de curto prazo
junto ao mercado financeiro, o que fez com que més a més, os custos de juros e servigos de
dividas se tornassem crescentes. Em ultimo esfor¢o envidado pela Requerente, uma
reestruturag@o operacional foi iniciada para retomar o equilibrio e o ritmo de crescimento da
mesma e garantir sua perpetuidade.

A empresa contratou uma consultoria para auxilid-la na reestruturagdo geral baseada
em um planejamento estratégico de médio e longo prazo, criando processos e metodologia de
trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, equacionando suas
realidades atuais ao fluxo de caixa corrente.

A empresa buscou ainda a otimizagdo de seu ciclo financeiro, ajustando prazos médios
de recebimento, estocagem e pagamento. Para tanto, detalhamos as defini¢Ses de estratégias do
plano trabalhado:

e Reestruturacio da tabela de vendas, definindo novos pregos com base nos
custos avaliados;

e Analise e reavaliacdo de toda constituicdo de custos, material envolvido,
perdas do processo, valores de compra de produtos;

e Melhoria continua e rigorosa dos controles internos, tais como de receitas,
estoques e logistica;

e Reducdo das despesas com operagdes financeiras;

e Melhoramento na integragdo dos processos de vendas, marketing e de compras;

Estas iniciativas ja estdo refletindo diretamente no plano de reestruturagdo e
desenvolvimento das Requerentes, que embora demonstrem um crescimento lento, mas
progressivo, apura um faturamento adequado a sua capacidade operacional, o que, com tempo,
permitira o equilibrio do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.
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4.] Reestruturagdo Econdmica ggb

A frente das circunstancias econdmicas que se encontram as Requerentes, apresenta-
se pontos para sua reestruturagio, com o intuito da inversdo da tendéncia negativa e a solugio
para a liquidagdo de seus débitos. Assim foram definidas como ag¢des fundamentais ha
realizacdo desses anseios:

e Ajustes no quadro operacional, adaptando a forga de trabalho a demanda do
mercado;

e Revisar as margens e custos aplicados sobre os produtos, permanecendo da
forma mais adequada possivel;

e Objetivando melhores niveis de pregos, serd intensiva a negociagio com
fornecedores usando como principal instrumento, o poder de barganha como

cliente;

4.2 Reestruturagio Mercadoldgica

Com o objetivo de otimizar o desempenho da empresa considera-se essencial a andlise
do mercado em que a mesma esta inserida. Trata-se de uma perspectiva qualitativa que tem o
objetivo de identificar as percepgdes de clientes e parceiros com relagdo a empresa. Apos o
alinhamento dos objetivos foi necessario definir as medidas de desempenho compativeis com
os resultados desejaveis pela empresa, para entdo elaborar um relatério final das informagdes
coletadas e parecer técnico sobre o mercado. Com isso, decidiu-se adotar as seguintes medidas:
e Buscar a fidelizagdo de clientes com estratégias de marketing, bom
atendimento e agilidade nas entregas, obtendo melhores resultados para seu
destaque e conceituando sua marca;
e Fortalecer os métodos de conquista de novos clientes para ampliagdo da
receita;
e Preco de venda competitivo para proteger a empresa de possiveis agdes de
concorrentes;
e Estabelecimento de metas com o intuito do aumento da receita e restaurando o

equilibrio financeiro da empresa.
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4.3 Reestruturagdo Administrativa e Financeira (j“;f

E demandado, que diante do cenario atual as organizagoes tenham clareza na defini¢do
de seus objetivos e com antecipacdo tenham tragado as possibilidades a serem seguidas para
atingi-los. Atualmente a Zocoart busca por essa exigéncia de mercado e assim formulou seu
planejamento estratégico.

Ap0s periodo de diagndstico, foram levantadas as necessidades das Requerentes, tendo
em vista uma reformulagdo administrativa e financeira. Partindo desses resultados foram
estabelecidas as estratégias para o setor administrativo, destacam-se as seguintes:

e Estancar as perdas financeiras, de forma a gerir a saida de recursos da empresa,
por meio de renegociacdo de dividas e captagdo de novos recursos;

e Planejamento de compras e de produgdo, visando baixar o prego de aquisi¢do da
matéria-prima, consequentemente reduzir os custos sobre o produto final e ainda
equilibrar os niveis de estoque para ndo se resultar em despesas com a perda de
valor de mercado;

e Especulagdo de maiores niveis de capacidade operacional, mantendo a eficiéncia
e a eficacia da produgdo, criando a disposigdo de responder a aumentos
repentinos na demanda;

e Plano de cargos e salarios fundamentado nos resultados, instigando os
colaboradores com treinamentos e devida valorizag@o social, consequentemente
reduzindo o indice de rotatividade e baixando o custo com de pessoal; e

e Atualizagdo periodica de mercado, buscando novas tecnologias e oportunidades
de insergao.

Quanto a reestruturagdo financeira destaca-se a aderéncia ao uso de ferramentas de
gestdo, como um plano financeiro para que assim, antecipadamente, seja discutido o futuro,
planejando agdes a serem executadas, da mesma maneira definindo politicas e metas para
alcancar o resultado desejado. As etapas do plano passardo por revisdes periddicas afim de se
ajustar conforme os resultados.

A fim de nio criar custos e despesas adicionais, serdo revisados os valores de mercado
e pregos de venda, fazendo estimativas quanto cada mercadoria vai colaborar para a formagéao
do lucro almejado. E a mais recente ferramenta contabil implementada ¢ a DRE Projetada,
abordada no capitulo 5, com a intuigdo de dar aos gestores uma possivel visdo futura de

desenvolvimento dos indicadores financeiros nela elencados, sendo estes fundamentais para
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analise da saude do negodcio, fornecendo subsidios com apoio sustentavel a todas as decisdes 9\&
7 e ”~
estrategicas.
Baseado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, a Zocoart busca, em meio a outros, o
caminho para:
e | — Concessdo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

e XII - Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,

tendo como termo inicial a data da distribuigao do pedido de recuperagio judicial.
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5 ESTUDO ECONGMICO FINANCEIRD

Observando a necessidade de se reestruturar, a Zocoart, através do pedido de
recuperagdo Judicial, tem procurado por viabilidades para superar sua situagdo de crise
econdmico-financeira, concomitantemente a isso buscando implantar diversas ac¢des para
cumprir com seu proposito, através disso foi realizado seu estudo.

De acordo com o estudo acima, ¢ fato que muitas empresas concorrentes da Requerente
fecharam suas portas nos ultimos tempos, com isso a Recuperanda ocupara o espago deixado
por estas empresas, pois as expectativas de retomada do mercado da construgdo civil sdo
grandes e espera-se sinais de melhora a partir do primeiro semestre de 2018, aquecendo este
segmento no pais.

Por estes motivos, pode-se dizer que bem estruturada, a Zocoart, ¢ viavel e esta
inserida em um mercado que tende a crescer vertiginosamente nos proximos meses € anos,

motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagio através do presente plano.

a. Projecies

Com a finalidade de evidenciar visivelmente a viabilidade economica de honrar seus
compromissos financeiros, o Laudo demonstrativo considerada os seguintes aspectos:
Receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, apurados pelo regime de competéncia, custos

e despesas mensurados na apuragio de Lucro ou Prejuizo do exercicio.

Conforme a Resolugdo CFC 750/93 no Principio da Competéncia as
receitas e despesas devem ser reconhecidas na apuragdo do
resultado do periodo a que pertencerem e de forma simultinea
quando se correlacionarem, a despesas devem ser reconhecidas
independentemente do seu pagamento ¢ as receitas somente quando
de sua realizagdo.

Para as projegdes dos demonstrativos apurados no periodo contemplado no plano,

utilizou-se as seguintes premissas:
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all Premissas

Instituida no artigo 187 da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Agdes), a DRE
(Demonstragdo do Resultado do Exercicio) tem como principal objetivo apurar o resultado do
exercicio, tendo carater estritamente econdmico, essa demonstragdo apresenta as operagdes de

receitas e despesas que afetaram o resultado da empresa durante o exercicio financeiro.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio caracteriza-se por um
relatorio contabil que procura demonstrar o resultado obtido pela
entidade em determinado periodo de tempo através da confrontacio
entre as receitas ¢ despesas desse mesmo periodo. Essa
demonstragio esta intimamente ligada ao principio da realizagdo da
receita em confrontagio com as despesas. (FAVERO, 1997, p- 84).

O desenvolvimento de uma demonstragéo do resultado do exercicio projetada, parte
de dados obtidos com o or¢amento empresarial, como por exemplo orgamento de vendas, de
produgdo e de despesas operacionais, de uma DRE ja realizada, essa forma do demonstrativo
permite a empresa uma prévia do resultado a ser alcangado para o periodo projetado, ou seja, é
uma eximia ferramenta contabil que auxilia o gestor no processo de tomada de decisdes e na
elaboragdo de estratégias.

Com relagdo as medidas recomendas para uma implantagio bem-sucedida do Plano de
Recuperagdo, terdo as seguintes premissas:

e A elaboragdo do presente Laudo, foi abrangendo em ambito temporal de 18
anos, contados a partir da data de homologagédo do plano de recuperagio;

e A empresa apresentou um crescimento médio do faturamento nos ultimos 5
anos de 65,44% e para realizar a projec@o, utilizou-se da média ponderada deste
indicador, PIB, evolugdo da Inflagdo e perspectivas do setor, definindo
juntamente com seus administradores no ultimo exercicio o percentual de
8,02%.

¢ O imposto sobre as vendas foi calculado utilizando o enquadramento tributario

Simples Nacional', por ser o regime adotado pela empresa atualmente;

! O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagiio, cobranga e fiscalizagio de tributos
aplicavel as Microempresas ¢ Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n°® 123, de 14 de
dezembro de 2006.
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e O Custo da Mercadoria Vendida da empresa em 2017 foi de 32,55%, servindo
de indicador para projetar os custos para os anos seguintes de acordo com a
evolugdo do faturamento;

e Asdespesas inerentes a recuperagdo judicial como honorarios do administrador
judicial, peritos, consultorias juridicas e de gestdo ja estdo projetados no
demonstrativo;

e A proje¢do dos demais custos e despesas foram calculados utilizando um
aumento anual de 6,45% compreendendo a média histérica da inflacdo dos
ultimos 5 anos;

e A partir do ciclo atual da empresa e os investimentos projetados pela empresa,
foi projetada a necessidade de capital de giro para a manuten¢do da estrutura
de capital;

¢ Os investimentos foram projetados para compra de maquinas, equipamentos e

instalagdes como forma de manter a produgio no sistema estimado.

0.1 Laudo Econémico-Financeira de Avaliagéo dos Bens e Ativos

A seguir a descri¢do resumida dos bens e ativos da Zocoart em atendimento ao artigo

53, incido Il da Lei 11.101, conforme Laudo de Avalia¢do anexo.

e Zocoart Artefatos de Concreto Ltda — ME;

DESCRICAO VALOR (R$)
Veiculo | Bob Cat S185 | 2010 Equipamento RS 67.750,00
Maquina | Misturador Planetario | 2014 Equipamento RS 186.900,00
TOTAL: R$ 254.650,00
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5.1.3 Demonstragéo do Resultado do Exercicio Projetada

ANO 3

ANO 6

ANO 8

RECEITAS | 4s2781,79 | 521.500,80 | 563.325,26 | 608.503,95 710.021,90 | 766.965,66 | 828.476,30 | 894.920,10
'RECEITAS OPERACIONAIS © | anmenm | 52150089 | 563.325,26 | 608.503,95 | 657.305,96 | 710.024,90 | 766.965,66 | 828.476,30 | 594.910,10
RECEITA BRUTA COfA VENDAS E SERVICOS 482.781,79 | 52150089 | 563.325,26 | 608.503,05 | 657.305,96 | 710.021,9 | 766.965,86 | szhn.zo [ alu.'nn,m
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDAS E SERVIGOS | ' ssamie|  35.447,22] 3931943  43.501,57 |  51.870,60 42,19 | 62.838,57 | 70.289,35 I n.m,os 1
IMPOSTOS S/ VENDAS ESERVICOS 818 | 35447,22| 2931911 | 4350057 | 5187060 | 5714219 | 6283657 |  70.269,35 |  77.731.05 |
RECEITA LIQUIDA - 448.363,61 | 05.435,37 | 652879,71 | 704.129,09 ! 798.186,9 | 817.189,05
CUSTOS 138.137,23 2M5.303,36 | 22970,60 | 15122286 | 2137093 29343488
'CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 158.437,23 | 158.137,23 219.303,36 | 232.570,69 | 291.222,86 } 271.370,93 | R 38 |
RESULTADO BRUTO T 29022638 | 32791644 | 390 132.01 420.309.01 452.906,23 | 486.816,02 | 524.054,17 |
DESPESAS | t9sar050 | 209.142,85 | 2263256 | 2699236 | 25227837 | 20835032 | 28, iiTa_i" '_'_:!_0-4.310.55 | 32393838 |
DESPESAS OPERACIONAIS ’ 194.670,5%0 ‘ 207.226,75 220.592,37 234.821,11 249.967,07 266.089,95 283.252,75 | 301.522,56 320.970,76 l
DESPESAS TRABALHISTAS [ 8420000 | 89.630,90 | 95.412,09 | 101.566,17 | 108.117,19 | 115.090,75 | 122.514,10 ; 130.416,26 | 138.828,11 |
DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS E 180000 | 191610 203969 | zamas MREEIED GREETX0 A 619,07 " T 71.&.06{ 296782 |
RECEITAS FINANCEIRAS [ - | - - - - - - - -
RESULTADO OPERACIONAL | 937558 | | varme | teame| vsasoss | 1ranisd| 70| 167044 | te2.50547 | 200.115,39 ;
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES E IMPOST  93.735,88 | 118.773,59 | 130.553,74 | 143.490,43 | 137.853,64 | 151.758,70 | 167.034,41 | 182.505,47 | 200.115,59 |
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 93.735,88 | 11877309 | 130.953,74 | 14349043 | 13785364 | 1507070 1670441 | 18230547 | 200.115,59 |
iiEsuLTADO uqumo uo EXERCICIO 93.755,88 | 118.773,59 | 130.553,74 | 143.490,43 | 137.853,64 | 151.758,70 157.0:4 i 182.505,47 | 7561715"56 1
O 0 0 0 0
RECEITAS 894.920,10 |  966.692,70 | 1.044.221,45 | 1.127.968,01 | 1.218.431,05 | 1.316.149,22 | 1.421.704,38 | 1.535.725,07 | 1.658.890,22
'RECEITAS OPERACIONAIS 894.920,10 | 966.692,70 | 1.044.221,45 | 1.127.968,01 | 1.218.431,05 | 1.316.149,22 | 1.421.704,38 | 1.535.725,07 | 1.658.8%0,22
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVICOS 894.920,10 | 966.692,70 | 1.044.221,45 | 1.127.968,01 | 1.218.431,05 | 1.316.149,22 | 1.421.704,38 | 1.535.725,07 | 1.658.890,22
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDAS ESERVICOS | 77.731,05 | 85.769,58 |  94.452,80 | 96.123,33 |  97.669,82|  99.101,50 | 100.426,88 | 101.653,85 | 102.789,73
IMPOSTOS 5/ VENDAS E SERVIGOS 77.731,05 |  85.769,58 | 94.452,80 | 96.123,33 |  97.669,82 | 99.101,50 | 100.426,88 | 101.653,85 | 102.789,73
RECEITA LIQUIDA 817.189,05 | 880.923,11 | 949.768,65 | 1.031.844,68 | 1.120.761,22 | 1.217.047,72 | 1.321.277,51 | 1.434.071,22 | 1.556.100,49
cusTos 293.134,88 | 316.644,30 | 342.09,17 | 369.470,72 | 399.102,27 | 431.110,27| 465.685,31 | 503.033,27 | 543.376,54
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 293.134,88 | 316.644,30 | 342.039,17 | 369.470,72 | 399.102,27 | 431.110,27 | 465.685,31 | 503.033,27 | 543.376,54
RESULTADO BRUTO 52405417 | S6A27BB1 | GOTTZAT | 662.373,97 | 721.658,9 | 78599745 | 855.592,19 | 931.097,95 1.012.723,95
DESPESAS 344.832,62 | 367.07432| 390.750,62 | A15.954,03 | 44278307 | 471.342,58 | 50174417 | 534.106,67 | 568.556,55
DESPESAS OPERACIONAIS 341.673,37 | 363.711,31 | 367.170,69 | 412.143,20 | 438.726,43 | 467.024,29 | 497.147,35 | 529.213,36 | 563.347,62
DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 3.159,25 3.363,02 3.579,93 3.810,84 4.056,64 4.318,29 4.596,82 4.893,31 5.208,93
RECEITAS FINANCEIRAS | . - - - = | . - = =
RESULTADO OPERACIONAL 179.221,55 | 197.204,49 | 216,978,86 | 246.419,94 | 278.875,89 | 314.594,87 | 353.848,02 | 396.931,28 | 444.167,40
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES EIMPOS|  179.221,35 |  197.204,49 | 216.578,86 | 246.419,94 | 278.87589 | 314.59487 | 353.848,02 | 396.931,28 | 444.167,40
[RESULTADO LIQUIDO DO EXERCiCIO 179.221,55 | 197.204,49 | 216.978,86 | 246.419,94 | 278.875,89 | 314.594,87 | 353.848,02 | 396.931,28 ' 444.167,40
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 179.221,55 | 197.204,45 | 216.978,86 | 246.419,94 | 278.875,89 | 31459487 | 353.848,02| 396.931,28 | 44416740
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3.4 Demanstrativo de Fluxo de Caixa Projetado g\,((’

AN 1

ANO 7 ANO G

ANO 7 ANO 3

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIl  52.546,47]  38.139,48]  74.219,84]  B0.679,55]  66.849,54 77.946,32)  82.3%0,00)  87.452,12
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 93.755,88) 11877259 130.553.74| 143.490.43| 137.853,64] 151.758,70| 167.004,41)  182.505,47|  200.115,59]
(1) VARIACED DAMNECESSIDADE DE CAPITALDEq  (41.209.41)| (60,634,141  (34.658,02)] 49.320,231|  (57.783,63)|  (70.612.22)]  181.639,601|  (34.187.60i]
(-) RECEITA FINANCEIRA (DESAGIO) 0,00 0.00| (2175671 .a75ET| (2167587 (20675871 Ne4TSET|  1B.47S.ETI|  .4Tsen|

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIME] 0,00] (30.000,00] (10.000,00 (10.000,00)  (10.000,00)] (10,000,000 (10,000,000 (10.000,00)] { 10,000,001
(-} INVESTIMENTO CAPEX i 000/  30.000.001  (10.000.001| 10,000,001 110,000,001  110.000.00) 110.000.001 (1.

FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO | (za.072.25) 0,00 (37.121,20) (39.296,50)  (40.383,88)] (29.311,25)] (29.886,81)] (30.461,97))
() CREDORES QUIRDGRAFARIOS 0,00 000 215298 1.361.671| 244602 2813711 2.699.051|

I i

() CREDORES IE E EPP 0,00 o00] (10.112,00) 111,136,001 0,00 0,00|
____ ) D] 000 , .

(-} CRECORES GARANTIA REAL 0,000 0,00] (24.816,82) 115.798.85) aramen| e
{-) CREDORES TRABALHISTAS (24,072,251 0,00 0,00 0,00 6,00| 0.00|
FLUXD DE CAIXA DAS ATIVIDADES C ] 2ma7423]  28.139,48]  27.098,05]  17.55,02 | 42503,39]  46.990,13
SALDO DE CAIXA 76.466,25]  104.605,71 131.703.75] 164.174,14| 18172716 | 227755 284.780,95] :31'.777,13;

ANO 11 ANO 16 ANO 17
FLUXO DECAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAN  53.553,59|  55.290,90  56.495,61)  65.019,13]  73.527,5|  B1.813,74]  89.624,13]  96.650,33| 102.518,75
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 179.221,55|  197.204.49] 216.978,86| 246.419,94|  278.875,89| 314.594,87| 353.848,02 396.931,28|  444.167.40
(0/-)VAR|A¢AD DA NECESSIDADE DE CAPITAL DE (107.192,09) (123.437,72) (142.007,37) (162.924,93) {186.872,43) (214.305,27) (245.748,03) (281.805,07) (323.172,78)
{-) RECEITA FINANCEIRA (DESAGIO) (18.475,87) (18.475,87) (18.475,87) (18.475,87) (1B.475,87) (18.475,87) (18.475,87) (18.475,87) (18.475,87)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVEST (10.000,00))  (10.000,00] (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00)) (10.000,00)] (10.000,00) (10.000,00)] (10.000,00)
":]ﬂiNVESTIMENTO EM CAPEX E OUTROS I (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) N (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00) (10.000,00)
FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO (31.037,33)] (31.612,70)] (32.188,06)] (32.763,42)] (33.338,78)]  (33.914,15)] (34.489,51)]  (35.064,87)]  (35.640,23)
(<)CREDOE5QU|MGWAR|OS (2.783,40) (2.867,75) (2.952,09) (3.036.44) (3.120,78) (3.205,13) (3.289,47) (3.373,82) A (3.458,16)
(-) CREDORES ME E EPP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) CREDORES GARANTIA REAL (28.253,93) (28.744,95) (29.235,97) (29.726,98) {30.218,00) (30.709,02) (31.200,04) (31.691,05) 132.182,07)
(-) CREDORES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES T Ti2s1625]  13.678,20]  14.307,5%|  22.295,71]  30.188,81)  37.899,59]  45.134,62]  51.585,46]  56.878,532
SALDO DE CAIXA 344.287,35]  357.963,55| 372.273,10] 39452882 424.717,62] 462.617,22| 507.751,84| 559.337,30|  616.215,82

=)
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a.l.5 Balango Patrimonial Projetado (;,\\a A

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO S ANO 6 ANO 7 ANO B ANO 9
" |[ATvo CIRCULANTE 316.466,25]  305.459,54) 294.005,50| 288.600,46| 290.587,41|  319.341,01 365.868,51| 417.480,96| 474.984,37
DISPONIBILIDADES 76.466,25  104.605.71| 131.703,75| 164.174,14]  181.727,16| 203.642,48| 242.277,55| 284.780,95| 331.771,10
" CONTAS A RECEBER 215.000,00]  172.000,00 129.000,00]  86.000,00]  64.500,00]  64.500,00|  64.500,00]  64.500,00,  64.500,00
ESTOQUES 25.000,00]  28.853,83)  33.301,75|  38.435,32|  44.360,25|  51.198,53|  59.090,95|  68.20002]  78.713.28
g QUTROS ATIVOS CIRCULANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000
E [|ATvo NAO CIRCULANTE 254.650,00| 284.650,00] 294.650,00] 304.650,00| 314.650,00] 324.650,00] 1334.650,00| 344.650,00  354.650,00
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000
INVESTIMENTOS 0,00  30.000,00]  10.000,00]  10.000,00]  10.000,00]  10.000,00]  10.000,00|  10.000,00  10.000,00
1MOBILIZADO 254.650,00  254.650,00 284.650,00| 294.650,00]  304.650,00|  314.650,00| 324.650,00]  334.650,00]  344.650,00
| |[ToraLbo aTvo 57111625 590.109,54] 588.655,50] 593.259,46| 605.237,41) 643.991,01 700.518,51) 762.130,9|  829.634,37
| [PASSIVO CIRCULANTE 42.947,26]  42.947,26  42.947,26]  42.947,26]  42.947,26]  42.947,26]  A2.947,26]  42.947,26]  42.947,26
FORNECEDOR 42.947,26]  42.947,26| 4294726  A2.947,26]  AZ.947,26]  A2.947,26|  42.947,26|  42.947.26|  42.947.26
PASSIVO EXTRACONCURSAL ANTECIPACAO DE FAT{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE T73.365,64]  763.765,64] 431.892,26] 395.632,78| 359.373,29| 319.913,81| 293.254,33)  266.594,84)  239.935,36
CREDORES GARANTIA REAL 654.689,27)  654.689,27| 368.262,71] 343.711,87| 319.161,02| 294.610,17| 270.059,32|  245.508,48]  220.957,63
2 || CREDORES QUIROGRAFARIOS 67.476,37]  67.47637|  31.629,55|  29.520,91|  27.412,28)  25.303,64|  23.19500]  21.086,37|  18.977,73
% CREDORES ME / EPP 51.200,00]  41.600,00]  32.000,00|  22.400,00]  12.800,00 000 o000 0,00 0,00
CREDORES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO (245.196,65)| (216.603,36)|  113.815,98 154.679,43]  202.916,86| 281.129,94] 364.316,02] 452.588,86| 546.751,75
CAPITAL SOCIAL 150.000,00,  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00] 150.000,00]  150.000,00( 150.000,00|  150.000,00{  150.000,00
RESULTADOS ACUMULADO E AJUSTADO (395.196,65)| (366.603,36)]  (36.184,02) 467943]  52.916,86) 131.129,94] 21431692 302.588,86] 396.751,75
| |[ToTAL o assivo 571.116,25] 590.109,54] 588.635,50| %593.250,46| 605.237,41] 643.991,01| 700.518,51| 762.130,9| 829.634,37

ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13 ANO 14 ANO 15 ANO 16 ANO 17 ANO 18

| |[ATIVO CIRCULANTE 499.634,54) 527.317,13] 557.787,9| 598.698,45|  650.417,79| 713.166,92| 786.981,72] B871.668,5%0  966.75
DISPONIBILIDADES 344.267,35|  357.965,55| 372.273,10| 394.528,82| 424.717,62 462.617,22| 507.751,84| 559.337,30|  616.215,82
CONTAS A RECEBER 64.500,00]  64.500,00]  64.500,00|  64.500,00]  64.500,00]  64.500,00{  64.500,00]  64.500,00]  64.500,00
ESTOQUES 90.847,19]  104.851,58]  121.014,80|  139.669,63|  161.200,17| 186.049.70| 214.729,88|  247.831,20)  286.035,20
E OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E ||ATIVO NAO CIRCULANTE 364,650,000  374.650,00, 384.650,00| 394.650,00] 404.650,00]  414.650,00| 424.650,00( 434.650,00]  444.650,00
REALIZAVEL ALONGO PRAZO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 10.000,00]  10.000,00]  10.000,00]  10.000,00|  10.000,00]  10.000,00  10.000,00|  10.000,00  10.000,00
IMOBILIZADO 354.650,00]  364.650,00] 374.650,00 384.650,00( 394.650,00]  404.650,00| 414.650,00] 424.650,00]  434.650,00
TOTAL DO ATIVO 864.284,54) 901.967,13] 942.437,90|  993.348,45 1.055.067,79| 1.127.816,92] 1.211.631,72] 1.306.318,50, 1.411.401,02
PASSIVO CIRCULANTE 4294726  42.947,26]  A2.947,26]  AL.947,26]  AL947,26]  A2.947,26|  42.947,26)  42.947,26]  42.947,26
FORNECEDOR 42.947,26]  42.947.26|  42.947,26|  42.947,26|  42.947,26|  42.947,26|  42.947,26|  42.947.26|  42.947.26
PASSIVO EXTRACONCURSAL ANTECIPAGAO DE FATI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000 0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE 213.275,87] 186.616,39] 159.9%,91| 133.297,42] 106.637,94]  79.978,45|  53.318,97]  26.659,48 0,00
" CREDORES GARANTIA REAL 196.406,78|  171.855,93| 147.305,09| 122.754,24|  98.203,39|  73.652,54|  49.101.70|  24.550,85 0,00
S || cREDORES QUIROGRAFARIOS 16.869,09)  14.760,46|  12.651,82)  10.543,18 8.434,55 6.325,91 421727 2.108,64 0,00
g CREDORES ME / EPP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDORES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 608.061,40|  672.403,48]  739.533,74| 817.103,77| 905.482,59| 1.004.891,21| 1.115.36549 1.236.711,76| 1.368.453,76
CAPITAL SOCIAL 150.000,00]  150.000,00]  150.000,00]  150.000,00|  150.000,00]  150.000,00| 150.000,00{  150.000,00|  150.000,00
RESULTADOS ACUMULADO E AJUSTADO 458.061,40|  522.403,48|  589.533,74]  667.103,77|  755.482,59| 854.891,21| 965.36549| 1.086.711,76| 1.218.453,76
TOTAL DO PASSIVO 864.284,54)  901.967,13 942.437,90|  993.348,45| 1.055.067,79| 1.127.816,92 1.211.631,72| 1.306.318,50 1.411.401,02
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9..6 Anélise da Viabilidade Econdmica

Um estudo dos economistas Rubens Fama e Stephanos Melher' concluiu haver fortes
sinais de que o nivel de endividamento se constitui num fator que potencializa os resultados das
empresas, gerando lucro, e isso tende a aumentar o seu valor, porem age negativamente sobre

aquelas que tendem a gerar prejuizo. Neste sentido, transcreve-se:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da
divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém um
retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se os
negécios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital
de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto
for o grau de endividamento, mais alta sera a taxa de juros. Segundo,
se uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional nio
¢ suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os acionistas terdo
de cobrir a diferenga e, se ndo puderem fazé-lo, a empresa ird a
faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas o excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar la e ainda arruinar
0s acionistas nesse meio-tempo.”

Logo, o custo financeiro altamente elevado dos fomentos mercantis, fez com que a
estratégia de progresso financeiro da Recuperanda passasse por uma instabilidade, ou seja, fez
com que a mesma ndo cumprisse com Seus COmpromissos com as institui¢des financeiras,

obtendo ainda um prejuizo operacional.
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6 PAGAMENTD ADS CREDORES 6\{5

A presente Recuperagdo Judicial possui trés classes de credores, os enquadrados como
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, Garantia Real e Quirografarios, que serdo pagos

de acordo com o descrito nos itens a seguir.

B.1 Credores Trabalhistas

Representando 2,91% do total da divida, os credores Trabalhistas serdo liquidados da

seguinte forma:

Tabela 4 - Credores Trabalhisias.

CLASSIFICA(;[\O CREDOR RS % e
i Trabalhista 23.146,39 2,91%
ME./ EPP _ 51.200,00 6,43% 2 91%
Quirografario 67.476,37 8,47% )
Garantia Real 654.689,27 82,19%
- ~ TOTAL: | 796.512,03  100,00%

e Caréncia: Sem Caréncia

e Desagio: 0%

e Prazo: Até 1 ano

e Atualizacdo: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortiza¢io: Anual

6.2 Credores ME e EPP

Representando 6,43% do total da divida, os credores ME e EPP serdo liquidados da

seguinte forma:
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Tabela 5 - Credores ME ¢ EPP. 6\«51 )

CLASSIFICACAO CREDOR RS % ~ y
Trabalhista 23.146,39 2,91%

ME( EPP i ! 51.200,00 6,43% 6 4 3 %

Quirografario 67.476,37 8,47% ’

Garantia Real 654.689,27 82,19%

~ TOTAL: . 796.512,03  100,00%

e Caréncia: 2 anos

e Desagio: 25%

e Prazo: Até 6 anos

e Atualizacdo: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortiza¢io: Anual

B.3 Credores Ouirograférios

Representando 8,47% do total da divida, os credores Quirografarios serdo liquidados

da seguinte forma:

Tabela 6 - Credores Quirografarios.

CLASSIFICACAO CREDOR

Trabalhista 23.14639 | 2,91%
ME/EPP 51.200,00 |  6,43%
Quirografario | 67.476,37 |  847% |
Garantia Real | 65468927 | 82,19% |

TOTAL: | 796.512,03  100,00%

e (Caréncia: 2 anos

e Desagio: 50%

e Prazo: Até 18 anos

e Atualizagio: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortizacio: Anual
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B.4 Credores Garantia Real é

Representando 82,19% do total da divida, os credores Garantia Real serdo liquidados

da seguinte forma:

Tabela 7 - Credores Garantia Real.

CLASSIFICACAO CREDOR RS % -~
Trabalhista 23.146,39 2,91%

ME./ EPP . 51.200,00 6,43% 82 19%
Quirografario 67.476,37 8,47% b
|GarantiaReal | esdem27| &%
| e R TOT&L _72@.?_12,03 100,00% 3

e Caréncia: 2 anos

e Desagio: 40%

e Prazo: Até 18 anos

e Atualizacdo: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortizacio: Mensal

B.5 Leildo Reverso de Tiulos

Havendo disponibilidade, durante o processo de recuperagéo judicial das requerentes,
a administracdo da empresa pretendem efetuar o chamado Leildo Reverso de Créditos,
oportunizando aos credores o resgate de parte de seus créditos de forma antecipada.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos credores que oferecerem os
seus créditos com a maior taxa de desagio.

Inexistindo interessados em participar dos leildes, os valores reservados ao pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a recuperagdo retornardo ao fluxo normal das operagdes das
recuperandas.

Assim, as requerentes apresentam o Plano de Recuperagdo, contemplando a

possibilidade de realizagdo do Leildo Reverso de Créditos.
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ESSORIA CONTAB

B.6 Cessén de Créditos £ S\ )

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, mediante
comunicagdo as Recuperandas e ao Juizo da recuperagéo judicial ou ao Administrador Judicial.
Para tanto, os cessionarios devem confirmar e reconhecer que quando da homologagio

do Plano de Recuperagao Judicial, o crédito cedido estara sujeito aos seus efeitos.

6.7 Novagdo

Com a aprovacgdo do presente Plano de Recuperagdo, ocorre a novagio de todos os
créditos a ele sujeitos, de acordo com o previsto pelo art. 59 da Lei n.° 11.101/05, obrigando o

devedor e todos os credores a ele sujeitos.
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7 CONCLUSAD

O Laudo de Avaliagio atente a todos os requisitos determinados pela Lei 11.101/2005,
e demonstra de forma clara e objetiva a apresentagdo da Zocoart o que originou a crise e a
analise atual do mercado, suas perspectivas estratégicas de mercado, finangas, producio e
recursos humanos.

As informag3es contidas no documento, obtidas pela administragdo da empresa, sdo
verdadeiras e exatas com suas premissas e proje¢des discutidas e aprovadas em reunido,
tornando objetivos viaveis a serem alcangados nos préximos anos, podendo sofrer alteracdes
de acordo com mudangas do ambiente econdmico.

Os motivos que levaram a organizagio apresentar a situacio atual, foram evidenciados
detalhadamente, possibilitando criar agdes de reestruturagiio que de fato terdo efeitos de curto
e médio prazo, viabilizando a perenidade da atividade.

As demonstragdes projetadas, fornecem informagdes importantes para a tomada de
decisdo e evidenciam neste Laudo uma operagao lucrativa, capaz de manter a atividade e gerar
lucro. Este resultado ao compor o Fluxo de Caixa, apresenta equilibrio financeiro, garantindo
nao s6 a manutengdo da atividade como descrito anteriormente, mas também a melhoria da
estrutura fisica através de investimentos e a capacidade de honrar os pagamentos com os
credores desde que respeitado os periodos de caréncia e amortizagdo dos créditos propostos.

Portanto, com as proje¢des conservadoras de crescimento para os proximos anos para
o mercado de construgdo civil, aliado as reformulagdes de estratégia do negécio, e somadas ao
conjunto de medidas proposto neste Laudo, fica demonstrada a viabilidade econémico-
financeira, possibilitando o crescimento do negécio, manutengdo dos empregos e satisfazer os

direitos e interesses dos credores.

Santa Maria, RS, 15 de maio de 2019.

EFICIENCE ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA
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