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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 2. VARA ciVEL DA COMARCA DE SANTA CRUZ DO
SUL—-RS

PROCESSO N. 026/1.18.0003543-1

AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTbA. E AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA.., ja
gualificadas nos autos da Agdo de Recuperagdo judicial, processo em epigrafe que
tramnita neste Juizo e Vara, vém, a presenca de Vossa Exceléncia, expor e requerer o qgue
segue:

Em atendimento 20 artigo 53, da lei 11.101/2005* aliada a decisdo de

deferimento do processamento da recuperagao judicial, apresentar O plano de
recuperagao judicial individualizado das empresas recuperandas.

Nestes Termaos,
pede e Espera deferimento.

Santa Cruz do Sul, RS, 27 de julho de 2018.

/e\gina Birk Gustavo Posser de Moraes
issmo OAB/RS 53.228

1Art. 53. O plano de racuperag3o sera apresentado pelo devedor em julzo no prazo improrrogével de 60 (sessenta)
dias da publicagio da decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia, e deverd conter:

| — discriminagdio pormenorizada dos meios de recuperagac a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e 58U
resumo;

i| — demonstragio de sua viahilidade econfmica; e

M1 —Tlaudo econdmico-financeiro € de avaliagdo dos bens e atives do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.
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PLANO DE RECUPERACAOQO JUDICIAL DE:

AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. - ME - EM
RECUPERACAO JUDICIAL

COMPOSTO DE:

(I) Discriminagio pormenorizada dos meios de recuperacio;

(IT) Laudo de Demonstragio de Viabilidade Econdmica-Financeira (Anexo D;

11 Laudo de Avaliagio dos Bens e Ativos do Devedor (Anexo 10).

ELABORADO POR:

POSSER DICK BIRK

ADVOCATIA DE NEGOUIRIE mem

Santa Cruz do Sul, RS, Julho de 2018. X




AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. - ME, pessoa juridica, inscrita no CNPJ sob
o 1.°05.652.810/0001-46, com Matriz na Rua Sao José, n® 1854, bairro Goias, CEP 96.810.460,
em Santa Cruz do Sul/RS, apresenta seu Plano de Recuperagio TJudicial, nos termos que passa a
expor:

CAPITULOI
MEDIDAS DE RECUPERACAQ

11 Visiio geral das medidas de tecupetaciio. O Plano utiliza como meio de recuperacio
concessio de prazos e de condicOes especials para pagamento das obrigagGes, cisio,
incorpotagio, fusio ou transformacio de sociedade, constituicio de subsididria integral,

cessio de quotas, alienagio de bens e de ativos da(s) empresafs).

1.2. Alienagdo de bens e de ativos. A{s) empresa(s) poderd(io) alienar atvos operacionals
e nio operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credotes € a
recomposi¢io do capital de giro. Ainda, de acordo com as oportunidades de mercado,
poderio ser alienadas ou arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos,
de forma ampla ou resttita, sem sucessio dos adquirentes ou arrendatdrios. Do produto
da alienacio acima descrita, patte poderi ser destinada ao capital de giro, a novos
investimentos, ¢ parte empregada em “leilio reverso™ (“maior desconto™), isto &, para a
quitacio de dividas ji patceladas e desagiadas, mediante antecipagio de valores e
obten¢io de novos descontos, na forma proposta pela empresa no momento da
operagio. A realizagio de leiliio reverso atenderd a0 juizo de oportunidade, conveniéncia
e disponibilidade por parte da empresa. O objeto da alienagio estard livre de qualquer
5nus e nio haverd sucessio do arrematante nas obrigagoes do devedort, inclusive as de
natureza tributaria.

1.3. Captacio de novos recursos. A(s) emptesa(s) podera(do) obter novos recursos junto
2 credotes fomentadores para fazer frente s obrigagdes assumidas ou para
recomposigio do capital de giro.

i4 Reorganizacio socjetitia, Até que ocorra quitagio do passivo, as) empresa(s)
esta(io) autorizada(s) a realizar operagbes e reorgamizacoes societirias, cisoes,
incorpotagGes, fusdes ou transformacio da sociedade, constituicio de subsidiiria
integral ou cessio de quotas.

1.5. Providéncias destinadas ao reforco do Caixa. A(s) empresa(s) esta{io) implantando
uma sére de medidas destinadas a reforgar seu caixa. Nesse sentido, cottes de custo,
racionalizacio e melhoria de processos foram algumas das atitudes adotadas.

CAPITULOII
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

2.1 Reestruturacio de créditgs. O Plano implica novagio de todos os créditos sujeitos,
para cada classe de credores, ainda que os contratos que deram otigem aos créditos
disponham de maneira diferente. Com a novacio, todas as obtigacBes, covenants, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagoes
e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste Plano deixam de ser
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5,

2.6.

2.7.

2.8.

apliciveis. Os créditos ndo sujeitos ac Plano serdo pagos na forma como originalmente
contratados ou na forma como for acordado entre a(s) empresa(s) e o respectivo credor.

Opcies de pagamento. O Plano pode conferir a determinados credores o direito de
escolher a alternativa de recebimento de seus créditos que lhes seja mais atraente e que
melhor atenda a seus interesses através da opgio de sub-classe, quando e se houver. A
conferéncia da eventual possibilidade de escolher entre as opgbes de recebimento € uma
medida que esti em conformidade com a isonomia de tratamento entre os credores
sujeitos a0 Plano. A eventual impossibilidade ou o eventual impedimento de escolha de
determinada opgio nio implica tratamento diferenciado ou discriminatério em relagio
aos demais credores da mesma classe, porquanto se trata apenas de uma opgio de
pagamento. Os credores aos quais sejam attibuidas diferentes opgdes de recebimento
de seus créditos deverdio formalizar a escolha da sua respectiva opgio por meio de
manifestacio em Assembleia-Geral de Credores e¢/ou em até 15 {quinze) dias apés a
realizacio da mesma, caso outra forma nio seja indicada na respectiva previsio. A
escolha da opgio é final, definitiva e vinculante e somente serd possivel de retratacio
com a concotdincia da recuperanda.

Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos para pagamento, bem como
eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo inicio apds a publicagio da
decisio que homologar o Plano de Recuperagio Judicial (PR]).

Forma do pagamento. Os créditos seriio quitados mediante TED (Transferéncia
Eletronica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Crédito), sendo de
responsabilidade exclusiva do credot informar os dados bancirios 4 recuperanda em até
15 dias contados da homologagio do Plano. A comunicagio deveri ser encaminhada
com cépia a0 Administrador Judicial. A auséncia de pagamento em virtude da ndo
apresentacio dos dados bancirios pelo credor nio acatretard descumprimento do
presente Plano de Recuperagio Judicial.

Data do pagamento. Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacio prevista no
Plano estar programada para realizagio em um dia que nio seja considerado como adl,
o referido pagamento ou a referida obrigagio deverd ser realizado no dia 1itil seguinte.

Antecipacio de pagamentos. A(s) empresa(s) poderi(3o) antecipar o pagamento de
quaisquer credotes sujeitos a0 plano, desde que tais antecipacdes de pagamento nao

prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos. As antecipagdes poderio ser
feitas mediante descontos concedidos livre e espontaneamente pelos credotres que
desejarem receber antecipadamente, mediante adesio ao Plano de Aceleragio de
Pagamentos que podera ser oportunamente apresentado aos credores pela empresa.

Majoracio ou inclusdo de créditos. Na hipétese de majoragio de qualquer credito,
ou inclusio de novo crédito, em decorréncia de eventual decisio judicial definitiva, o
respectivo valor adicional serd acrescido de forma proporcional nas parcelas
remanescentes.

Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracio dos
pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos credores sujeitos ao
Plano sera de R$ 1.000,00 (Hum mil reais), respeitado o valor dos respectivos créditos.
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2.9.

2.10.

3.4

3.2,

4.1,

Compensagio. A(s) empresa(s) podera(io) compensat 08 créditos sujeitos ao Plano
com créditos detidos frente aos respectivos credores, sobretudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valores refidos ou debitados indevidamente de suas contas,
fcando eventual saldo sujeito as disposicSes do presente Plano.

Quitagio. Os pagamentos ¢ as distribuigoes realizadas na forma estabelecida neste
Plano acarretariio quitagio. Com a ocorréncia da quitagio, os credores sujeitos 20 Plano
serio considerados como tendo quitado, liberado e renunciado todos e quaisquer
créditos, e nio mais poderio reclami-los, contra a empresa, confra scus diretores,
conselheiros, socios, avalistas, fiadores, agentes, funcionarios, representantes,
sucessores € cessionarios.

CAPITULOIIT
CREDITOS TRABALHISTAS

Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial nos termos do artigo 54
§tinico, da lei 11.105, de 2005, até o limite de 5 saldrios minimos: setio pagos da
seguinte forma: (i) sern desagio; (i) em parcela Ginica, no prazo de 30 (trinta) dias apds
a publica¢o da decisio que homologar o Plano de Recuperagao judicial.

Créditos Trabalhistas que excederem o limite previsto no item 3.1. serdo pagos
da seguinte forma: (i) sem desigio; (i) em até vm ano apds a publicacio da decisdo que
homologar Plano de Recuperacao Judiciak

CAPITULO IV
CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os credores com Garantia Real. Serdo pagos observando plano de amortizagio
progressivo nos seguintes termos: 4) 2% (dois por cento) por ano, do 1° a0 5° ano; b)
5% (cinco pot cento) por ano, do 6° a0 9° ane; ¢) 70% (setenta por cento) no 10° ano.
Os percentuais incidem sobre o saldo devedort, tomando por base o montante inscrito
n1a relacio ou quadro geral de credores. A refertneia a “ano” observard o termo inicial
estabelecido abaixo; d) Cortegdo de todos os pagamentos anualmente pela TR a partir
da data de publicagio da decisio de homologagio da recuperagao judicial, pro rata dies;
e) Juros Compensatorios serdo aplicados na razio de 1% {um por cento) 20 ano,
contahilizados desde a data de publicagio da decisio de homologacio da recuperagido
judicial, pro rata dies; f) Bonus de Adimplemento 1 sobre o pagamento da Gitima parcela
acima referida, até a data do vencimento (inclusive) outorgard 4 tecuperanda um bonus
de adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) sobre o
respectivo  valot. g) Bénus de Adimplemento 2 a qualquer momento, a(s)
recuperanda(s) poderi(io), conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos
antecipados das parcelas previstas entre 0s anos 1 e 9. Esses pagamentos, que deverdo
se dar ein iguais condigbes pata todos os credores de cada classe, se consistirem em
antecipagio superior a 12 (doze) meses em relagio ao prazo de vencimento previsto,
outorgatio i recuperanda um bonus de adimplemento consistente em 70% (setenta por
cento) de desconto do valor da parcela antecipada. h) Termo imicial dos pagamentos:
os pagamentos iniciardo 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagio da decisio

que homologar o plano de tecuperagao judicial.
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5.1

5.2,

7.1

CAPITULOYV
CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Credotes Quirografirios. Setio pagos observando plano de amortizagao Progessivo
nos seguintes termos: a) 2% (dois pot cento) por ano, do 1° 20 5° ano; b) 5% (cinco
pot cento) por ano, do 6° ao 9° ano; c) 70% {setenta por cento} no 10° ano. Os
percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando por base o montante inscrito na
relacio ou quadro geral de credores. A referéncia a “ano” observard o termo inicial
estabelecido abaixo; d) Correcio de todos os pagamentos anualmente pela TR a partir
da data de publicagio da decisio de homologagio da recuperagao judicial, pro rata dies;
e) Juros Compensatotios serdo aplicados pa tazio de 1% (um pot cento) a0 ano,
contabilizados desde a data de publicagio da decisio de homologacio da recuperagao
judicial, pro rata dies; f) Bonus de Adimplemento 1 sobre o pagamento da tiltima parcela
acima referida, até a data do vencimento (inclusive) outorgard 4 recuperanda um bonus
de adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) sobre O
respectivo  valor. g) Bénus de Adimplemento 2: a qualquer momento, a(s)
recuperanda(s) podera(io), conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos
antecipados das parcelas previstas entre os anos 1 e 9, Esses pagamentos, que deverdo
se dar em iguais condicSes pata todos os credores de cada classe, se consistirermn em
antecipagio supetior a 12 (doze) meses em relagio 2o prazo de vencimento previsto,
outorgatio 4 recuperanda um bonus de adimplemento consistente em 70% (setenta pot
cento) de desconto do valor da parcela antecipada. h) Termo inicial dos pagamentos:
os pagamentos iniciardo 24 (vinte e quatro) meses contados da publicagio da decisdo
que homologar o plano de recuperagio judicial.

CAPITULOVI
CREDITOS DAS ME/EPP

Credores enquadrados como ME/EPP. Os credores enquadrados como ME/EPP,
serio pagos observando plano de amortizagao progressivo nos seguifites termos: a)
100% (cem por cento} em até 1 (um) ano. Os percentuais incidem sobre o saldo
devedor, tomando por base o montante inscrito na relacio ou quadro geral de credores.
A referéncia 2 “ano” obsetvari o termo inicial estabelecido abaixo; b) Cotrecio de todos
os pagamentos anualmente pela TR a partir da data de publicagio da decisio de
homologagio da recuperagao judicial, pro rata dies; c) Juros Compensatétios serdo
aplicados na razdo de 1% (um pot cento) a0 ano, contabilizados desde a data de
publicagio da decisio de homologagio da recuperacio judicial, pro rata dies; d) Bonus
de Adimplemento 1 sobre o pagamento da Gltima parcela acima referida, até a data do
vencimento (inclusive) outorgard recuperanda um bonus de adimplemento consistente
em desconto de 40% (quarenta por cento) sobre O respectivo valor. €) Termo fnicial
dos pagamentos: 08 pagamentos iniciario a pattit da data da publicacio da decisio que
homologar o plano de recuperagao judicial.

CAPITULO VII
EFEITOS DO PLANO

Vinculagio do Plano. Estas disposicGes vinculam a(s) recuperanda(s) e os credores, a
clas sujeitos ou a elas aderentes, bem como 0§ scus respectivos cessiondrios e
sucessores, 4 partir da homologacio judicial do Plano.
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7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

Extin¢do de processos judiciais ou arbitrais. Exceto se previsto de forma diversa
no Plano, os credores sujeitos, inclusive os credotes aderentes, nio mais poderdo, a
partir da homologacio judicial do Plano e enquanto o mesmeo estiver sendo cumprido,
i) ajuizar ou prosseguir qualquer agio judicial ou processo de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito sujeito contra a recuperanda, contra seus controladores, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sodedades pertencentes ao mesmo grupo
societirio ou econdmico, seus sGelos, administradores, fadores, avalistas e garantidores;
ii) executar qualquer sentenca, decisio judicial ou sentenga arbitral contra a
recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras
sociedades pertencentes a0 mesmo grupo societdrio ou econdmico, seus $6cios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito
20 Plano; iii) penhorar quaisquer bens da(s) recuperanda(s), de seus controladores, seus
s6cios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos
sujeitos ao Plano; iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos da recuperanda, dos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e
outras sociedades pertencenies a0 mesmMo grupo societitio ou econdmico, seus soeios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus
créditos sujeitos ao Plano; v) reclamar qualquer direito de compensagio contra qualquer
crédito devido i recuperanda, acs seus controladores, as suas controladas, coligadas,
afiliadas e a outras sociedades pertencentes ac mesmo grupo societano ou econémico,
a seus sbcios, administradores, fiadotes, avalistas e garantidores, com seus créditos
sujeitos ao Plano; e vi) buscar a sadsfacio de seus créditos sujeitos ao Plano por
quaisquer outros meios. Todas as execugbes judicials em curso contra a recuperanda,
seus controladores, suas  controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertencentes a0 mesmo grupo societirio ou econdmico, seus socios, administradores,
ftadores, avalistas e garantidores, relativas aos eréditos sujeitos ao Plano serio extintas,
e as penhoras e constrigdes existentes serdio liberadas.

Continuidade de acBes envolvendo quantia iliquida. Os processos de
conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a
condenagio em quantia iliquida, ou a liquidacdo de condenacio ja proferida, poderao
prosseguit em seus respectivos juizos, até que haja 2 fixagio do valor do crédito sujeito
20 Plano, ocasiio em que o credor sujeito 20 Plano devera providenciar a habilitagio da
referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em
hipiese alpuma haverd pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida neste. Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo ocorrida
anteriormente 20 pedido de recuperagio judicial se sujeita 3 recuperagio e aos termos
do Plano, ainda que a respectiva liquidagio ou reconhecimento judicial tenha ocortido
apés o ajuizamento da recuperagio judicial.

Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos ciéditos sujeitos
a0s efeitos da recuperacio (LREF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes
de liquidacio. Os credores que nfo se submetem aos efeitos da recuperacio judicial,
assim considerados os detentores de créditos extra concursais (LREF, art. 67 e 84) e
aqueles arrolados no art. 49, §§ 3° e 4° da LREF, poderio ao presente plano
expressamente aderir {“Credores Aderentes™), obedecendo aos critértos de pagamento
na forma e ordem estabelecidas no ambito do presente plano de recupera¢io judicial.

Modificaciio do Plano na assembleia geral de credores. Aditamentos, alteragdes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostos pela recuperanda a qualquer tempo apds a
homologagio judicial do Plano, vinculando a recuperanda e todos os credores sujeitos
20 Plano, desde que tais aditamentos, alteragbes ou modificagdes sejam aprovados pela
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

8.1

8.2,

recuperanda e sejam submetidos  votagio na Assembleia Geral de Credores, e que seja
atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou § 1°, da LREF.

Julgamento posterior de impugnagdes de crédito. Os credores sujeitos ao Plano

que tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisio judicial
proferida em impugnacio de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos nio
terfio o direito de receber o valor propotcional ao acréscimo decorrente de rateios ja
realizados. Fica assegurado seu direito de participagiio em rateios posteriores, pelo valor
fixado na decisio judicial entio vigente ou pelo valor proporcional, se a habilitagio de
crédito dver sido retardataria.

Divisibilidade das previsdes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposicio
do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o
restante dos termos e disposigdes do Plano devem permanecer vilidos e eficazes, desde
que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Equivaléncia. Na hipdtese de qualquer das operagdes previstas no Plano nio ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
necessirias a fim de assegurar um resultado econdmico equivalente.

Encerramento da recuperacdo judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada a
qualquer tempo apds a homologacio judicial do Plano, a requerimento da recuperanda,
desde que todas as obtigagdes do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos apds a
homologacio do Plano sejam cumpridas.

CAPITULO VIII
LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

Laudos. O laudo de viabilidade econdmica da(s) recuperanda(s) € o laudo de avaliagio
dos seus bens e ativos foram juntados ao processo com Plano de Recuperagiio Judicial,
contemplando assim a exigéncia dos incisos IT e ITT do artigo 53 da LREF.

Teste de razoabilidade do Plano (best interesd). Os laudos referidos demonstram

inequivocamente que o Plano nfo é s6 vidvel, mas também a methor alternativa para
todos os envolvidos (best interest) diante da crise da recuperanda, pois as suas disposigdes
resultam em vantagem econdmica 2os credores em relacio ao que recebertam em caso
de faléncia. A recuperacio coloca a todos em melhor situacio do que a liquidagio da
empresa.

z do Sul, RS, Julho de 2018.

AUTECH CENT UTOMOTIVO LTDA. -ME
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AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA ~ME

EM RECUPERACAO JUDICIAL

Santa Cruz do Sul, RS, Jutho de 2018
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1. Método

O presente trabalho foi desenvolvido a partir das projegdes econdmicas e financeiras, num
hotizonte tempotal de 12 {doze) anos. Tais projegbes sdo refletidas nos seguintes relatétios: i)
Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado; ii) Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Projetado; e ii) Balanco Patrimonial Projetado.

O fluxograma a seguit demonstra as etapas de sua claboracio, bem como as correlagdes

existentes entre cada um dos demonstrativos, que serio adiante pocmenorizadas.

Laudo de Viabilidade - Metodologia
[ rencbaemae ]

fwﬂummumwnmﬂ |
1

Cdieutadn ROF -
LHivlode RaCS | - Ciltula NXG
Cilgylo Lucra Liguida - Cikculo CAPEX
) Expurgos Paspens Cilcula das
Rk Dasambotsiveis Amarizaghes
 Promgio delumasFims . | | Projesio da tusiosVarieeis - no l
~Passoat ~Impogos . S N i Ciicula das Dimpocibiidads %
-Ad et | ~CAN[CPVS C5P Banconconsi .
Alupisis S | -pardm: : -Fnancairos
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Lsse demonstrativo tem como finalidade apurar o Lucro ou Prejuizo do exercicio. I¥
composto pot receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, aputados pelo regime de

competéncia. (Regime de Competéncia — Significa aproptiagio das receitas quando efetivamente
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“ganhas”, “merecidas” e “anferidas”, mas nio necessatiamente trecebidas em dinheiro. Assim, as
vendas produzem receitas quando sio entregues as mercadotizs e os servicos que se referem.
Significa também que as despesas celativas & obtenciio dessas receitas sio apropriadas jumiamente

com essas receitas).

Dec acordo com o artigo 187 da Led n® 6,404, de 15 de dezembro de 1976 (Let das Sociedades
por Acbes), que instituiu a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), as empresas deverfio

na Demonstracio do Resultado do Hxercicio discriminar:

s A receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, os abatimentos e 0s

impostos;

® A receita liquida das vendas e setvigos, o custo das mercadorias e servicos vendidos e o

lucro bruto;

s As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as despesas

gerais e administrativas, ¢ outras despesas operacionais;
» O lucto ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;

e O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda AR) e a provisio para ©

imposto;

s  As participagbes de debéntuces, empregados, administradores e partes beneficiddas,
mestmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituigGes ou fundos de assisténcia

ou previdéncia de empregados, que nio se caracterizem como despesa;

e O lucro ou prejuizo lquido do exercicio e 0 seu montante por agio do capital social.

Seu principal objetivo ¢ detalhar cada passo que compde o resultado liquido da empresa em
um exercicio através do confronto das receitas, custos ¢ despesas apuradas, gerando informacdes

significativas para tomada de decisdo.

O DRE, auxilia tanto na avaliagio do desempenho geral da empresa, quanto na andlise de

eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo em suas areas.
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Faz-se importante destacar que o DRE ¢ elaborado de uma maneira sequencial e logica,
(receitas — dedugbes — custos ¢ despesas = resultado) 0 que permite até Mesmo geslores nio
financeiros, interpretatem facilmente as informacdes e entenderem como estid sendo composto o

lucro liquido da empresa e, clato, o que fazer para melhoré-lo,

Receitas

No Pronuaciamento Conceitual Bisico (R1) “Hstrutura Conceitual para Elaboracdo e
Apreseatagio das Demonstraces Contibeis” emitido pelo CPC (Comite de Pronunciamentos
Contibeis), a receita é definida no itemn 4.25 — como “aumentos nos heneficios econbmicos durante
o pedodo contibil, sob a forma de entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminuigio de
passivos, que fesultam em aumentos do pattiménio liquido e que estejam relacionados com a

contrdbuicio dos detentores dos instrumentos patrimoniais™.

O Pronunciamento Conceitual Basico CPC 30 — Receitas, em seu item 7 define a receita
como sendo “o ingresso bruto de beneficios econbmicos durante o periodo proveniente de
atividades ordindrias da entidade que resultam no aumento do patriménio liquido, exceto 2s
contribuicbes dos proprietirios”. O mesmo CPC 1o item § menciona que a receita inclui somente
os ingressos brutos de beneficios cconbmicos recebidos e a reccher pela entidade quando originarios

de suas proprias atividades.

O Promunciamento deve ser aplicado na contabilizacio das receitas provenientes das
seguintes transages: (@) venda de bens; (b) prestagio de servigos; e (©) utilizagio por terceiros de

ativos da entidade que produzam juros, rovalties e dividendos.

Para fins de divulgacio na demonstracio do resultado, a teceita inclui somente o8 Ingressos
brutos de beneficios econdmicos recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas
proprias atividades. A receita proveniente da venda de bens deve ser reconhecida quando forem

satisfeitas todas as seguintes condicdes:
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A entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais

significativos inerentes i proptiedade dos bens;

A entidade nfio mantenha envolvimento continuado na gestio dos bens vendidos em

grau normalmente associado i propriedade e tampouco efetivo controle sobre tais

bens;
O valor da receita possa scr mensurado com confiabilidadce;

For provivel que os beneficios econdtnicos associados A transacio fluirfio para a

entidade; e

As despesas incorridas ow a serem incorridas, referentes 3 tramsagiio, possamn scr

mensuradas com confiabilidade.

Quando 2 conclusio de uma transagdo que envolva a prestagio de secvicos puder set

estimada com confiabilidade, a receita associada a transagao deve ser reconhecida tomando por base

o estagio de execugio (stage of completion) da transagio ao término do petiodo de reporte. O desfecho

de wma transagio pode set estimado com confiabilidade quando todas as segnintes condicdes forem

satisfeitas:

)

O valot da receita puder ser mensurado com confiabilidade;

For provivel que os beneficios econbmicos associados a transago fluirfio para a

entidade;

O estigio de execucio (stage of complesion) da transacio ao término do periodo de

reporte puder ser mensurado com confiabilidade; e

As despesas incotridas com a transagio assim como as despesas para conclui-la

puderem scr mensuradas com confiabilidade.

Custos e Despesas Varidveis

O sisterna de custos e despesas variaveis fundamenta-se na atribuigio de custos e despesas

que oscilam em uma proporgio direta ao volume de vendas, sendo elemento [undamental na

determinacio da contibuigdo marginal ou margem de contribuicio.
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Sda considerados custos e despesas varidveis aqueles cujo montante em unidades monetarias
varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida de um determinado produto, afirma

(PADOVEZE, 2003).

Segundo Stark {2007), o custo € determinado como varidvel se o seu total variar diretamente
a0 volume de producio, isto é, nio se pode alocar um custo como vatidvel se ele nio flutuar de

acordo com o volume de produgio.
Custos e Despesas Fixas

O sistema de cilculo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um volume
significativo, nio se alteram ditetamente com a variagio da receita bruta. De acordo com Dubois,
Kulpa e Souza (2006), “Custos fixos sdo aqueles cujos valores sdo os mesmos, qualquer que seja o
volume de produgio da empresa, dentro de um intervalo relevante.” Ja Stark (2007), define que o

custo € considerado como fixo se 0 seu total niio vatiar diante do volume de produgio.

Para Padoveze (2003), o custo fixo é aquele que independe do volume de produgio e venda
de um determinado produto, ou seja, sen valor se mantém diante dessas mudangas. Também ressalta
que os custos fixos sio sujeitos as mudangas, podendo vatiar para mais ou para menos, dentro de

um intervalo de variacio significativo na quantidade produzida e vendida.

Resultado Operacional

E o tesultado antes das despesas e receitas financeiras e do imposto de renda. E conhecido
pela sigla em inglés: EBIT — Earnings Before Intervstand Taxes. Outra sigla conhecida é¢ EBITDA, que &
o lucro operacional antes das despesas financeiras, do Imposto de Renda e das despesas de

depreciacio e a amortizacio.

Despesas e Receitas Financeiras
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A Lei das Sodiedades por agdes, em seus art. 187, define a apresentagio desta rubrica como

“as despesas financeiras deduzidas das receitas”.

Dentro da filosofia contibil, seria melhor classifica-las apés o resultado operacional, pois ©
custo de capital de terceiros seria apresentado apos 0 resultado operacional, chegando-se a0 lucto
final atribuivel a0 capital propgio. O texto da Lei nfo prevé, tnas permite para quem quiset uma

sepregacio do lucro operacional em duas partes: antes € depois dos encargos financeiros.

Além das despesas fipanceiras com financiamentos e emprésimos, a empresa também
incorre em outros gastos financeiros que nio oriundos especificamente de financiamentos. S&o
gastos necessirios para atividades motmais junto aos estabelecimentos bancérios, decorrentes de
outras operagbes financeiras ou servigos prestados pelos bancos, ou despesas financelras marginais 2

outras operagdes e que aormalmente sio considerados como despesas financeiras pela

contabilidade.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A legislagio tributatia, consolidada no Regulamento do Imposio Renda, Decteto nimero
3,000, de 26-03-99 (RIR/99), prevé que o imposto de renda a pagat pelas pessoas juridicas com
obfigatoriedade de manter escrituragio contabil é calculado com base no lucro real, que é definido

como segue:

“Tucro Real é o lucro liquido do petiodo de aputagio ajustado pelas adi¢Bes, exclusSes ou

compensagdes presctitas ou notmatizadas por esse decreto {art. 247, RIR/99).”

A legislagio fiscal atual admite o cilculo do imposto de tenda a pagar com base no lacro real

ou 1o lucro presumido (estimado).
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No caso do lucto teal, é necessario pata seu cilealo conhecet o valor do lucro ou prejuizo

liquido do petiodo e os valores que devern ser acrescidos, excluidos ou compensados 4 esse tucro, de

acordo com a legislagio fiscal.

Sobre a base de tributagio do Lucro Real incidem o IRP} (Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) ¢ 2 CSIL (Contribuigio Social sobsc o Lucro Liquido). A aliquota do IRP] pode scr de
15% ou 25%, dependendo do lucro apurado, e a CSLL & definida em 9% para qualquer lucro. No
lucro Real os tributos incidentes sobre 0s cesultados da empresa (IRPJ e CSLL) podem ser de 24%
(TRPJ: 15% + CSLL: 9%) ou de 34% (IRPJ: 25% -+ CSLL: 9%5).

Resultado Liquido

O lucro liguido, ou prejuizo, resulta da diminuicio do lucro apos o Imposto de Renda, de
participagbes devidas a debenturistas {caso em que 08 debenturistas também participam no lucro), a
empregados, 2 administradores e a detentores de partes beneficiatias (esses titulos, que representam
direito que certas pessoas ttm de receber participagio no lucto, mesmo que nio sejam acionistas,
pot terem no passado beneficiado significativamente 2 empresa, também sio pouco cormuns). Bssas
participages tém limitagoes legais e as duas primeiras sio dedutiveis para cilcolo do Imposto de

Renda dentto de certas condigoes.

Hsse resultado Hquido & transferido para a confa de lucros ou prejuizos acumulados ¢ a
legislagdo determina que seja, na demonstragio do resultado, calculado quanto do lucro obtido

pertence a cada espécie e classe de agho.
Demonsttativo de Fluxo de Caixa

De acordo com o Pronunciamento Concettual Basico CPC 03 — Demonstracio dos Fluxos
de Caixa (DFC), as informagdes sobre o fluxo de caixa de uma entidade sio fiteis para proporcionar
a0s usuddos das demonstragoes contibeis uma basc para avaliar a capacidade de a cntidade gerar
caixa e equivaientes de caixa, bem como as necessidades da entidade de utilizacio desses fluxos de

caixa. As decisdes econdmicas que s30 tomadas pelos usuatos exigem avaliacio da capacidade de a
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entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como da época de sua ocorréncia e do grau de

certeza de sua geragiio.

Ainda segundo o CPC 03, o mesmo salienta que, a demonstragio dos fluxos de caixa,
quando usada em conjunfo com as demais demonstragdes contdbeis, proporciona informagGes que
pctmitem quc 0s UsuAtos avaliem as mudangas nos ativos liquidos da entidade, sua cstrutura
financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) e sua capacidade para mudar os montantes ¢ a época de

ocorréncia dos flugos de caixa, 2 fim de adapté-los 4s mudangas nas circunstincias ¢ oportunidades.

As informacBes sobze os fluxos de caixa sio Gteis para avaliar a capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa ¢ possibilitim aos usudrios desenvolver modelos para avaliar e
comparar o valor pfesente Jdos fluxas de caixa futuros de diferentes entidades. A demonstragio dos
fluxos de caixa também concotre para o incremento da comparabilidade na apresentagao do
desempenho operacional pot diferentes entidades, visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de

diferentes ctitérios contibeis para as mesmas transacdes € EVentos.

Para Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001), os fluxos de caixa liquidos sfio mais utilizados
por analistas do que as contas contébeis de resultado apuradas nos relatdrios contibeis, pois o Fluxo
de Caixa & regido pelo regime de caixa, ou seja, representa as saidas e entradas financeiras efetivas
nas empresas. As contas contabeis de resultado sio regidas pelo regime de competéncia e, portanto,
consideram receitas e despesas apuradas no petiodo, que podem ser realizadas efetivamente et
outto periodo. Além disso, os valores “niio desembolséveis” sio considerados nas contas de

resultado.

“Para estitni-los, geralmente, inicia-se pela mensuracio dos loctos. Os fluxos de caixa livtes

ata a empresa ot exemplo, baseiam-se 10OS luctos opetaciopais apés  im ostos.”
» PlO,

(DAMODARAN, 2007, p. 54).

Batretanto, Damodaran (2007 szlienta que as empresas fornecem indicadotes de lucro sob 2
forma de lucro antes de jutos e impostos (EBIL). Portanto, ao avaliar empresas, trés consideracdes

devem ser feitas para a utilizacio deste lucro. A ptimeira € obter uma estimativa mais atualizada
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possivel. A segunda ¢ corrigir o erro de classificacio contabil do lucro. E 2 terceita é que os lucros
declarados pela empresa podem ser bem diferentes dos lucros teais, em virtude das limitagBes nas

regras contabeis e das proprias atividades das empresas.

Os acréscimos de riqueza ocasionados a partr da realizacio de investimentos tambem
devem scr computados no caleulo do fuxo de caixa. “Devem scr deduzidos desses valorcs de caixa,
ainda, os desembolsos previstos referentes 20s novos investimentos em capital de giro” (ASSAF
NETO, 2010, p. 675). “Aumentos em capital de giro comprometem mais caixa ¢, portanto, drenam
os fluxos de caixa. Em contrapartida, redugbes no capital de giro liberam caixa e aumentam o3

fluxos de caiza.”” (DAMODARAN, 2007, p. 71).

Segundo Gitman (Principios de Administragio Financeira, 2010 Pag. 103), o Fluzo de Caixa
de uma empresa representa o montantc de fuxo de caixa disponfvel para os investidores — 0s
fornecedores de capital de terceitos (credores) e de capital proptio (sécios) — depois de a empresa tet
satisfeito todas as suas necessidades operacionais e coberto os investimentos em ativo fixo liquido ¢
em ativo circulante liquido. Representa o montaate liquido de fluxo de caixa disponivel no periodo

para credores e s0cios.

Considerando os aspectos legais que envolvem este lando ¢ obedecendo 20 método de
aplicagio sugerido pelos orgios reguladores, sera utilizado como modelo do demonstrativo do Fluzo
de Caixa o estabelecido pela lei 6.404/76 (Lei das S.A.) e alteracBes advindas de legislagio postetior,
bem como deliberacio 641 da CVM (Comissio de Valores Mobilidrios) de 07 de outubro de 2010.

Desta forma, o demonstrativo de fluxo de caixa livre apresenta-se como segue abaixo:




v

Com o objetivo de demonstrar a viabilidade econbmica financeira e identificar a capacidade
de destinacio de recursos para atender principalmente as necessidades frente 3 amortizagdo dos
credores sera utilizada, para efeitos deste laudo e das projegdes apresentadas, 2 andlise pelo método

do Fluxo de Caixa Livte.
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Liguido Operacional de uma empresa é o fluxo de caixa que ela gera a partir de suas
operacbes regulares — produgio e venda de bens e servigos. F importante observar que utna empresa
pode apresentar prejuizo liquido no perfodo (lucro liquido negativo) ¢ ainda assim possuir fluxo de

caixa operacional positivo.

Também foram consideradas a Depreciacio ¢ outras despesas nao desembolsaveis, pois nao
envolvem saidas efetivas de recursos. Desta forma, como s3o redutoras da base de cilculo para
tributacio do Imposto de Renda e da Contribuicio Social sobre ¢ Lucro Liquido serdo consideradas

como entradas de caixa, quando se tratar da empresa tributada pelo lucro Real.

O Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 — Demonstracio dos Fluxos de Caixa, em seu
jtem 13, afirma que o montante dos fluxos de caixa advindos das atividades operacionais & um
indicador chave da extensio pela qual as operagdes da entidade tém gerado suficientes fluxos de
caixa para amortizar empréstimos, manfer 2 capacidade operacional da entidade, pagar dividendos e
juros sobre o capital ptoprio e fazer novos investimentos sem tecorret 2 fontes externas de
financiamento. As informagdes sobre os componentes especificos dos fluxos de caixa operacionais

histéricos sdo tteis, em conjunto com outras informaces, na projecio de flaxos futuros de caixa

operacionais.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

11
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Nz apuragio da demonstragio da Geraclio de Caixa é importante destacar € identificar as
variacSes telativas aos ativos fixos da empresa. O caixa liquido das atividades de investimentos
retrata as variaches sobre os ativos fixos. Referem-se principalmente a0s ativos de longo prazo e

outros mvestimentos nio enquadrados na atividade opetacional da empresa.

Scgundo o Pronunciamento Conccitual Basico CPC 03 — Demonstragio dos Fluxos de
Caixa, em seu item 16 a divulgagio em separado dos fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento, & importante em fungio de tais fluxos de caixa representam a extensao em que oS
dispéndios de recursos sao feitos pela entidade com a finalidade de gerar lucros e fluxos de caiga 1o
Futuro. Somente desembolsos que resultam em ativo reconhecido nas demonstragdes contibeis sio

passiveis de classificagio como atividades de investimento.
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

As fontes de financiamento das socledades e as eventuais necessidades futuras de
financiamentos sio apuradas airavés das atividades de financiamentos. Amottiza¢des 0o sujeitas a
tecuperagio judicial, assim como amortizagbes de parcelamentos tribatirios ji contraidos, se

existitem, serdo devidamente identificados no demonstrativo e tratados de forma distinta,

Em complemento 20 cxposto a cima, o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 —
Demonstracio dos Fluxos de Caixa, em seu item 17 atenta para o faio de que a divulgagiio separada
dos fluxos de caixa advindos das atividades de financiamento & importante por ser Ut na predigfio

de exigéncias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de capital & entidade.
Balango Patrimonial

O balanco tem por finalidade apresentar a posiglo financeira e pattimonial da empresa em

determinada data, representando, portanto, uma posicio estatica.
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Canforme o art. 178 da Lei 6.404/76 “no balanco, as contas serfo classificadas segunda o3
elementos do patiménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a andlise
da situagio financeica da companhia." Ainda conforme as intitulagdes da Lei, o balango é composto

por tt€s elementos basicos:

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO

Ativo

Compreende os recutsos controlados por uma entidade ¢ dos quais se esperam beneficias

econdmicos fufros.
Ativo Circulante

O ativo circulante engloba, além das disponibilidades, créditos, estoques e despesas
antecipadas realiziveis no exercicio social subsequente, ou sejz, se caracteriza como realizacio em
até um ano. O mesmo se aplica ao passivo circulante. ‘Todavia, em casos anormais em que o ciclo
operacional da empresa € superior 2 12 meses, ativo e passivo circulante podem assumir prazo igual
a esse ciclo, como ocotre nas construtoras de navies, nas fazendas de criagdo e engorda de gado e

Qutros Casos raros.

Deve-se também entender que “realizdveis” é uma expressio nittdamente contabil e ndo
financeirz. Em contabilidade, “realizar” tem um sentido proprio, quer dizer “converter”, “mudar”,
“uansformar”, e ndo s6 ser seccbido em dinheiro. Assim, os créditos realizam-se por serem
recebidos, mas também se realizam se forem baixados como incobriveis; estoques de matérias-
primas realizam-se mediante utilizacio para transformagio em produtos acabados; e estes se

realizamn mediante venda. As despesas antecipadas realizam-se mediante transformacio em despesas

13
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de excrcicio; os imobilizados realizam por depteciagio, por vendas ou pot baixas devidas a

desapropriagio, a acidentes que os inutilizam etc.
Ativo Nio Circulante

Este grupo esta dividido da seguinte forma: Realizivel 2 longo prazo, Investimentos,
Imobilizado e Intangivel.

Os realizdveis a longo prazo sio recebidos apés o final do exercicio social seguinte (periodo
superior a 12 meses). Devem passar para o circulante no balango imediatamente anterior adquele em
que se tealizario. Nossa legislagio determina que os créditos junto a controladas, coligadas,
zdministradores € socios, originirios de atividades nfo normais (empréstimos, adiantamentos etc.)

devem figurar como realizéveis a longo prazo, mesma que venciveis a cutto,

De acordo com a Lei 11.638/07, todos os ativos provenientes de operagies de longo prazo
devem ser ajustados a valor presente. Os Investimentos sio considerados permanentes quando nio
destinados 2 negociagio, mas dirigidos para produzirem béueﬂcios a.investidora, mediante sua
participagio nos resultados das investidas ou para obtengio de bom telacionamento com os clientes
ou fornecedares (inclusive instituigdes financeiras), ou para especulagio pura e simples sem nenhum
prazo definidos (como obras de arte, terrenos cic. que ndo sc destinem &5 atividades da cmpresa).
Na maioria das vezes esses investimentos sio decorrentes de participacBes societirias, mas podem
incluit outros bens como investimentos em acdes, ou cotas de empresas limitadas, iméveis para

aluguel, abras de atte etc.

O ativo para ser classificado como Imobilizado deve apresentar algumas caractesisticas

bisicas:

Possuir duracio bastante longa, quase permanente;

¢ Nio se destinar a venda;

Ser utilizado nas operagdes da empresa.

14
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O Intangivel representa bens ndo tangiveis (incorpdreos), COMO MALCAS, patentes, direttos
autorais, etc, De acordo com a nova legislagio, o Intangivel passou a se constituir em grupo proprio

de contas de Ativo Nao Circulante.
Passivo

Compreende as exigibilidades e obrigaces. O Passivo é divido em Circulante e Néo
Circulante {exigivel a longo prazo)-

Tanto o Circulante quanto o Nio Circulante sio compostos de dividas, obrigagdes, riscos
(provisGes para garantias, por exemplo) e contingéncias (estas s30 de fato geradores ji ocorridos,
como atuaches fiscais, trabalhistas, agOes judiciais e outros litigios em discussio). S6 ha diferenciacao
em funcio do prazo e prevalecem os comentirios qua_nto. a0 ativo circulante, Os passivos sujeitos a
indexacio por indices de precos, moeda estrangeira e outras formas contratadas de pos-definicio
devem estar fotalmente atualizados na data do balanco; os jutos propotcionais também devem ser

registrados.

A medida que os empséstimos tomados a longo prazo passam a sef venciveis no exetcicio

social subsequente, sio transferidos para o passivo circulante.
Patriménio Liquido

No balanco patrimonial, a diferenca entre o valor dos ativos e dos passivos representd O
Patriménio Liquido, que ¢ o valor contibil pestencente aos acionistas € sécios. O pronunciamento
Conccitual Basico — Estrutura Conccitual para Elaboragio ¢ apresentagdo das Demonstragocs
Contibeis (do CPC) destaca que normalmente, numa base de continuidade operacional, somente
por coincidéncia o valor pelo qual o Patriménio Liquido é apresentado no balanco patrimonial sera
igual ao valor de mercado das aches da companhia, ou igual 3 soma que poderia ser obtida pela

venda de seus ativos e liquidagio de seus passivos isoladamente ou da entidade como um todo. De
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acordo com a Lei 6.404/76, com a redagio modificada pela Lei 11.941/09, o Pattiménio Liquido ¢

dividido em:

d)

Capital Social — representa valores recebidos dos sécios e também aqueles gerados pela
empresa que foram formaimente (uridicamente) incorporados ao Capital (lucros que
0s sGcios renunciatam c incorporatam como capital);

Reservas de Capital — representam valores recebidos que nfo transitaram e nfo
transitarfio pelo resultado como receitas, pois detivam de transacdes de capital com os
sOcius;

Ajustes de Avaliagio Patrimonial — representam as contrapartidas de aumentos ou
diminuictes de valor attibuido a elemenios do ativo e do passivo, em decorréncia de
sua avaliagio a valor justo, enquanio nic computadas no resultado do exercicio;
algumas podetfio ndo transitar pelo resuliado, sendo tmnsferidas diretamente para
lucros ou prejulzos acumulados;

Reservas de Lucros — representam lucros obtidos e reconhecidos pela empresa, retidos
com finalidade especifica;

Agbes em Tesouraria — representam as agbes da companhia que sio adquiridas pela
propria sociedade (podem ser quotas, no caso de limitadas); e

Prejuizos Acumulados — Representam tresultados negativos gerados pela empresa 2
espera de absorgdo futura; no caso de sociedades que nio por aghes, podein ser Luctos
ou Prejuizos Acumulados, pols pode também abranger lucros 2 espera de definigio

furura.

Necessidade de Capital de Gito

Damodaran (2004) afirma que, “a demanda port capital de gito ¢ uma demanda derivada. Em

outras palavras, a demanda por estoque tem origem no mimero de unidades que a empresa espera

vender; e mudangas esperadas em duplicatas a receber itfo refletir o crescimento que a emnptesa

espera em vendas a crédito,” Desse modo, as estimativas de capital de gito devem ser vinculadas as

receitas brutas ou ao custo de bens vendidos ao projeto.
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Ainda (DAMODARAN 2007), as emptesas também podem usar outras informacSes ao
estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de capital de giro para um projeto na
experiéncia de projetos passados, nas: exigéncias globais de capital de giro para empresa, ou na
pritica do setor. A experiéncia da empresa com projetos similares no passado pode ser Gtil para

alguns empreendimentos.

Para as empresas com um Gnico negbcio ou negécios similares, as exighncias globais de
capital de giro da empresa podem proporcionar uma medida das necessidades de capital de giro que
podem ser usadas para projetos isolados. Quando uma emp:eéa entra em um nove negbao ou opera
em miltiplos negéceios, o método mais razodvel para estimar as necessidades de capital de giro é

examinar as praticas do setor.

Segundo Marion (2009) “a necessidade de capital de gito representa em montante o ciclo
financeiro de uma empresa.” A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo
financeiro atual da empresa, verificada em seus demonstrativos contibeis. Também se projetou a
manutengio da estrutura de capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos, se

necessatios.

A necessidade de capital de giro se di em fungio do ciclo financeiro da empresa. Quando o
ciclo de caixa é longo, a necessidade de capital de giro € maior e assim, quanto mais curto menor
serd a sua necessidade. O cilculo através do cicle financeiro possibilita, com maior facilidade, prever

a necessidade de capital de giro.
Investimentos em CAPEX

CAPEX ¢ a sigla da expressio inglesa Caprtal Expenditure (em pormgués, despesas de capital
ou investimento em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisicio
(ou introdugio de melhorias) de bens de capital de uma determinada empresa. O CAPEX é,
portanto, o montante de investimentos realizados em equipamentos e instalagSes de forma a manter
a producio de um produto ou servico, ou seja, para manter em funcionamento um negocio, ou

ainda um determinado sistema. Os investimentos em bens de capital, equipamentos e instalages
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pata manter a produgio e/ou funcionamento do negdcio foram projetados por julgamento dos
avaliadores e pelas variagBes destes itens em seus balangos patrimoniais. A necessidade constante de
renovagdo do parque de miquinas é devido & renovagio tecnoldgica constante sobe pena da

obsolescéncia e aindz pela necessidade de investimentos que supram a proje¢io de crescimento

aspirada pela sociedade.
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3. Cenario Econdmico

De acordo com o Boletim Macro IBRE Junho/2018, 2 cena externa tornou-se mais
desafiadora para o Brasil porque a curva de juros americana andou para cima, o délar se valorizou, o
petrbleo subiu de preco e o apetite pelo risco de “emerpeates” diminuin, Tudo isso é ruim para o
Brasil, que terd de conviver com inflagio e juros mais altos e confianga e crescimento mais baixos.
Além disso, tensBes geopoliticas e comerciais também entraram no radar dos investidotes. Hoje nio
¢ possivel descartar uma forte desaceleragio no crescimento do coméreio internacional Decpois de
criar barreiras s irmportagdes de produtos de menor peso vindo de paises relativamente pouco
importantes nos fluxos globais de comércio, como o Brasil, os EUA iniciaram disputas com grandes
parceiros, como a Unido Europeia, a China e seus parceitos do NAFTA. A disputa cometcial entre
os EUA e a China, em especial, ¢ um fator que tem alimentado as oscilacbes de mercado e continua

sendo um risco relevante.

Segundo a publicacio, a piora do quadro externo se deve a fatores geopoliticos e
econdmicos. Lintre os primeiros, destaca-se a safda dos EUA do acordo nuclear com o Ird, o que
deve reduzit a oferta global de petrdleo, junto com o colapso da producio na Venezuela,
pressionando o prego para cima. A maior preocupagio é com os impactos na inflacio nos EUA e

com. 2 atividade em emergentes que importam largas quantidades dessa commodity. Mas também
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em pafses em que o quadro € menos sensivel, o petréleo em alta pressiona a inflagio para cima e a

atividade econdmica para baixo.

De acordo comn o IBRE, ainda é cedo para avaliar se o cenirio externo vai se toraar ainda
piot, o que podetia gerar alguma perspectiva mais sombria para o Brasil. De qualquer forma, todos
os cmcrgentes cstiio sujeitos as alterages de humor dos investidores ¢ a questiio & como lidar com
os ventos contrdrios. A baixa vulnerabilidade externa conseguiu evitar, pelo menos por enquanto,
rajadas mais intensas, como tém ocorrido na Argentina e na Turquia, por exemplo. Assim, o
diferencial de crescimento e a inflacio americana em alta tém, por eutre Jado, ajudado a elevar os
juros mais curtos nos EUA e a fortalecer o délar. Observa-se assim uma piora nos indicadores
financeiros e de confianga empresarial na Europa e EUA, o que pode gerar revisdes nas expectativas

de crescimento global este ano.

De fato, o auvmento da taxa de juros nos EUA faz com que todas as principais moedas
percam forca contra o ddlar, pois o rendimento de titulos americanos aumenta, Isso gera um fluxo
de capitais de diferentes paises para os EUA e fortalece a moeda americana. A queda do apetite pelo
tisco também leva i desvalotizagio sincronizada das moedas em relagio ao délar, pois os
investidores tendem a procurar ativos mais seguros, como os titulos americanos, movimento

conhecido como “fght tv guality”.

E esse cendrio de fortalecimento do délar atinge os paises mais vulneraveis, com destaque
para 2 Argentina e Turquia. Na Asgentina, a situagio é preocupante, pois parcela relevante da divida
bruta de quase 60% do PIB esta indexada 4 moeda estrangeira, e o pals tem um elevado déficit em
conta corrente (4,5% da 'PIB), contando com baixas reservas internacionais. No Brasil, apesar da
situagio relaivamente favoravel das contas externas, e um teal sem sinais de sobrevalorizacio, a

moeda tambéin segue o movimenlo externo.

A piora da cena externa ainda é pouco significativa, frente a choques anteriores, mas pode se
agravar. De toda forma, j4 se espera que ela tenha impacto inflaciondrio e contracionista, piorando a
dinfmica das contas piblicas, que ja ndo era favoravel. Soma-se a.esse quadro mais dificil o cenario

eleitoral que segue muito incetto, com a lideranca de candidatos pouco ou nada comprometidos,
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pelo menos de piblico, com as reformas de que o pais necessita para equacionar o problema fiscal e

acelerar o crescimento.

Seguindo, além da cena externa mais turbulenta, a incerteza eleitoral também contribuiu para
que os indicadores de atividade econdmica sigamn decepcionando. Considerando um conjunto de
ntimcros ainda mais mornos divulgados nas tltmas scmanas, o Bolctim MacroIlBRE Maio/18,
tevisou novamente para baixo as nossas projegdes de crescimento do PIB: de 0,5% (IsT) para 0,2%

para o primeiro trimestre, e de 2,6% para 2,3% para o ano de 2018.

E, nesse contexto bem mais tarbulento, a greve dos camishoneiros prejudicou ainda tmais o
cenirio de atividade de curto prazo. Apds um desempenho bem razoéivel nos primeiros quatro
meses do ano, todos os indicadores de atividade econdmica devem mostrar inflexiio em maio,
devido i greve. Além disso, a resposta do governo ao movimento, o primeito evento politico
relevante do ano, nio ajudou a reduzir a incerteza e levou a uma piora das perspectivas de
crescimento para o restante de 2018. As principais revisGes baixistas para o primeiro trimestre
ocorreram em setores da industria, como transformagio e construglio civil, e em alguns grupos dos
servicos, como transporte € outros servicos. A agropecudtia foi o dnico setor revisto para cima,
devendo crescer em tomo de 2% este ano. Pelo lado da demanda, a maior revisio ocorreu no
investimento, tanto na previsio para o primeiro trimestre, de 0,9% (I5T) para 0,2%, como pata o

ano, de 5,1% para 4,3%.

Com a atividade crescendo em ritmo bem mais moderado, a inflagio também sutpreendeu
pata baixo, com destaque para nova desaceleragio da inflagiio de setvigos. Esta acumula 1,0% no

primeito quadrimestre do ano (ante 2,1% no mesmo periodo de 2017), sendo esta a menot taxa

desde 1999,

Assim, s indicadores de atvidade e precos permitiriam gue o Banco Central (BC)
continuasse com a politica de afrouxamento monetirio. Porém, o cendto mudou e a expressiva
depreciacao cambial nas Gltimas semanas, com perspectivas ainda desfavorivels, levou o COPOM a
encerrar o ciclo de afrouxamento monetirio. Segundo o Banco Central, o choque cambial teduz o

tisco de ainflacio ficar abaixo da meta em utn hotizonte relevante de politica monetdria, nfo apenas
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este ano como também em 2019, eliminando a accessidade de maior flexibilizagio da politica

monetaria.

Em suma, o cenario piotou e o balango de riscos segue negativo. Além do cenario externo
desfavoravel, o quadto eleitoral ainda muito incerto pode piorar mais as condicoes financeiras € o
grau dc confian¢a de cmpresértios ¢ consumidores, o que reduziria ainda mais o ritmo dc retomada

da atividade econdmica ja em 2018.

Neste sentido, nfio sc pode descartar, portanto, um cendrio em que o quadto politico
alimente a incerteza sobre a trajetoria das contas piblicas e diminua a confianca de empresas e
consumidores. Isso pode afetar a atividade, especialmente pelo lado do investimento, piorando o
quadro fiscal. O Brasil parece aparelhado para lidar, no curto prazo, cotn as turbuléncias que podem
dai advit, com contas externas equilibradas e espago para acomodar uma desvalorizagdo mais {orte
do real. © ambiente externo atipicamente benigno também deve ajudar, mas cada vez menos, dados
os sinais de que os juros longos devem subir de mancira mais consistente este 2no, levando

potencialmente a um rearranjo mais significativo do portfdlio dos investidores internacionais.

Enfim, tudo isso tende a estreitar o espaco que ainda tem-se para procrastinar na solugio dos
nossos problemas estruturais, em um conexto em que 23 incertezas politica e econdmica podem se

retroalimentar niegativamente.

rIB

Conforme j4 mencionado, o Boletim Macro IBRE Maio/2018, afirma que no campo da
atividade econdmica, os indicadores de cutto prazo mostram gue O ritmo de recuperagio estd mais
lento do que o previsto. Com isso, 2 projegao de crescitento para o ptimeiro trimestre passou de
0,5% (TsT) para 0,2%, c, para 0 2no, de 2,6% para 2,3%. Embora os dados do primeiro trimestre
apontem uma retomada mais gradual, a recuperagio ciclica da economia brasileira segue em curso.
Novamente, no Boletim MacrolBRE Junho/18, a estimativa de crescimento do PIB foi reduzida

novamente de 2,3% para 1,9%, afetada principalmente pela paralisagio dos caminhoneiros.
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Por outro Iado, o desfecho da disputa eleitoral e o ambiente externo Sujeifo 2 maior
volatilidade séo também elementos que merecem atencio no atual cendro. Um dos destaques é a
crise econdmica enfrentada pela Argentina, que pode trazer impactos negativos de dificil
quantificacfio para certos setores da indGstria de transformacio e para as exportacdes brasilciras,

especialmente de bens manufaturados.
Inflagio

Conforme o Boletim Macro IBRE Maio/ 2018, mais uma vez o resultado do IPCA de abril
surpreendet o mercado. A mediana das expectativas estava em 0,28%, mas o indice oficial subin
menos, e apresentou variagio de 0,22%. Parte desse bom resultado foi explicado pela queda
tegistrada na taxa do subgrupo alimentacio fora do domicilio, que compromete 8,9% do orcamento

familiar, e apresentou recuo de 0,22% em abril.

O que surpreende é que o ‘prego da refeicio fora de casa ‘rarammtt'. registra queda, pois,
apesar da contribuicio dos precos dos alimentos, que acumulam queda de 4,7% nos Gltimos 12
meses, este segmento ¢ afetado pelo comportamento dos precos administrados, cujos itens
piincipais, energia, com 9,45%, agua, com 9,30% e gis, com 12,52%, avangaram acima da inflacio
média nos 1iltimos 12 meses. E, além disso, as revisdes salardais dos trabalhadores do setor e 08

aluguéis comerciais exercem pressio sobte o0s custos desses negdcios,

A queda registrada na vatiacio da alimentagio fora do domicilio contribuiu também para
nova desaceleracio da taxa em 12 meses dos setvicos livres, que completou seu sétimo recuo
consecutivo, passando de 4,99%, em setembro de 2017, para 3,46%, em abril de 2018 — mais uma

indicagio da ociosidade do setor produtivo e de seus efeitos sobre a demanda.

Ademais, ainda quc pese a desvalorizacio cambial, 0 prego de produtes comercializaveis no
influenciou o resultado do IPCA de absl A variagio média para tais itens ficou em -0,02%,
passando a variacio acumulada em 12 meses para -1,08%, muito abaixo da taxa acumulada no

mesmo més em 2017, que era de 4,02%.
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Recentemente, o Boletim MactoIBRE de Junho/18 obsetva que o desabastecimento
provocado pela greve dos caminhoneiros gerou choques de oferta com reflexo imediato nos pregos
de alimentos in natura € combustiveis. Assim, analistas da instituicio destacam que o IPCA de junho
devera sofrer nuiltiplas pressoes: greve dos caminhoneiros, migracio da tatifa elétrica para bandeira
vermelha patamar 2 e desvalorizacio cambial. Para o segundo semestre nio sio esperados
movimentos de alta generalizados e de grande magnitude, como os que estio sendo verificados em
junho, mas ainda assim a taxa de inflagio acumulada em 12 meses deverd permanecer acima de 4%

pot todo o segundo semestre.

Dessa forma, percebe-se que a desvalorizaciio do real frente ao dolar e a elevagio do prego

do bartil de petréleo nio devem provocar abrupta aceleragio da expectativa de inflagio para 2018 e

2019, pois tais fontes de pressio seguem compensadas pela baixa atividade do setor produtivo e pela
atuacio do BACEN, que juntos, contribuem por reduzir o efeito da elevagio na taxa de cimbio para

os indices de precos.
Politica Monetaria e Fiscal

No que tange 2 politica monetdria, de acordo com o Boletim Macro IBRE Junho/18, hd uma
discussiio sobte a trajetoria da Selic até o fim de 2018. Com a paralisagfio dos caminhoneiros, a
economia brasileira foi submetida a um choque de oferta, com efeitﬁs sobre a atividade econdmica
mais sérios do que sobre a inflagio. Nesse primeiro COPOM, posterior a0 mencionado episédio, o
BC optou por manter estivel 2 taxa SELIC em 6,5% a.a. A publicagio considera esta uma decisio
acertada, uma vez que as projegies de crescimento de pregos no horizonte relevante para a politica
mostram-se bem-comportadas. Muitos se preocupam com a possibilidade de surgimento de efeitos
secundirios do choque cambial, porém a capacidade ociosa elevada e as expectativas ancoradas
atuam no seatido de evitar o surgimento desses efeitos. De qualquer modo, n#o € possivel prever o
comportamento futuro das expectativas, Em sintese, sao boas as chances de a SELIC ficar estivel

até o fim do ano, mas tal cendrio estd longe de garantido.

O cenirio comegou a se alterar no final de janeiro de 2018. A despeito de haver outras
fontes de incerteza, as mudancas recentes no ambiente internacional tém a vet, fundamentalmente,

com a politica de juros nos EUA. A inflagio americana jd atingin a meta e, pelo menos por alguns
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meses, ficard acima dela. Embora o Fed sinalize que, até certo ponto, isso nio sera um problema, os
participantes de mercado temem o stress que tal situagio poderi acarretar e preocupam-se,

prncipalmente, com a possibilidade de 2 inflagio ganhar forca. Isto explica a recente dimimuigio do

apetite por risco.

Quando o délar atingiu R$ 3,5, o Banco Ceniral anunciou intervengio no mercado de
cimbio, via aumento da oferta de swap cambial (desde outubro de 2017 a rolagem do estoque desse

papel era feita integralmente). Quando o cimbio chegou 2 R§ 3,6, a intensidade da intervencio

aumentou.

Seguindo, de acordo com 2 instituigio, na situagao brasileira atual, parece claro que nio sera
possivel contar com ajuda de qualquer espécie. Em fitn de mandato, o governo ndo reime condigbes
de aprovar nada de relevante até o final do ano. Assim, 0 BC tem de agir sozinho & isso diminui
muito a efetividade de qualquer estratégia de intervengio. Agdes sobre o prego da divisa nio alteram
os “fundamentos” que orientam compras e vendas em mercado, podendo ser uteis apenas para

diminuir 2 volatilidade e eventualmente conter a velocidade de determinada trajetdria de depreciagio
cambial.

Adicionalmente, nfio é possivel estar seguro sobte eventual carater transitorio da diminuicio
do apetite por tisco. Na hipotese de o movimento persistir, o BC estaria se esforcando em vio, ou
seja, assumindo divida em dolac desnecessatiamente. Pelas razdes aqui expostas, consideta-se
sensato nio “jogar pesado” na questio da intervencio. Ao ampliar 2 intervengio o BC responde as
pressées para agit de alguma maneira, mas, na hipétese de o quadro ld fora se agravar, dificilmente

conseguiri evitar eventual tendéncia de fortalecimento do délar.

Por fim, a decisio do BC de manter a2 SELIC em 6,5% em maio representou opgo pela
cautela. Tal opgio, em si, ndo pode ser criticada, pols parte da premissa de que a piora la fora podera
ter continuidade. Justamente por seu carater conservador, a escolha nio arranha a credibilidade do

BC.
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Adjante, uma vez analisado o contexto macro econdmico em suas principais variaveis, passa-

se a seguir a analisar o contexto setorial em que Autech Centro Automotivo LTDA — ME ata.
Cenario Setorial

De acordo com o site da Associacio Brasileira de Franchising (ABE), amparado pot
niimeros estratosféticos, o setor automotivo figura como um dos pilaes da economia brasileira, pois
movimenta cerca de 20% de todo o PIB (Produto Interno Bruo) nacional. Devido ao grande

coméecio de veiculos, os servigos relacionados a este mercado crescem proporcionalmente.

Assim, de acordo com a entidade, o mercado de reparos e manutencdes automotivas esti
passando por uma transformacio evolutiva, que contribui pata a melhoria nas prestagoes de setvigos
e satisfacio dos clientes atendidos. A vontade de crescer e melhorar as receitas de seus negocios
estio levando os empreendedores 2 criar um entendimento maiog sobre medidas de modernizagio e
ampliagio da gama de servigos. Reestruturacio de instalagbes, investimento em capacitagio de
equipe, melhorias na gestdo financeira e também adesio de novos modelos de negécio para
aumentar o faturamento, s3o agdes que vém sendo tomadas por grande parte dos proprictarios de

oficinas mecinicas e outros setvigos automotvos.

Aliado a este fator, esti o conhecimento, Hoje em dia, & iinportante saber informar aos
clientes sobte especificagdes e performance de produtos. Com mecanismos de buscas online, o
acesso 2 informacio estd cada vez maior. Por isso, & importante estar capacitado a advertir o seu

consumidor sobre produtos e servigos oferecidos na oficina mecénica.

A ABF revelou em balango anual um crescimento de 8,3%, atingindo R$ 139,593 bilhfes no
setor. Um dos segmentos que contribuiv para esse zumento foi o de Setrvigos Automotivos,
registrando um crescimento de 8,8% no famwamcnto. Diversos scrvicos podem ser oferccidos
através de franquias. Venda e troca de pneus, lavagem, eco lavagem, reparos e troca de Sleo. Aqueles
que a0 invés de criar, desejam adetir a alguma franquia j4 estabelecida, podem encontrar opgdes de

baixo investimento. Assim, com um mercado em crescimento e alternativas de sucesso disponiveis,
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nZo faltam indicativos para que os empreendedores do ramo passem a considetar as franquias como

uma forma de methorar o rendimento financeito dos seus negdcios.

Qutra publicagdo, o site especializado Sua Franquia (www.suafranquia.com; em 04/05/18),
afirma que o segmento de Servigos Automotivos acompanhz o crescimento geral do setor e oferece
oportunidades pata franqueados: Somente em 2017, o segmento foi responsivel por R$5,756

bilhées do faturamento do mercado de franquias.

A mixima de que o brasileiro ¢ apaixonado pot carro é uma verdade ¢ o sctor automotivo &
um dos mais importantes da economia nacional. E, apesar de sofrer com a ctise econdmica, em
2017, a produgio de automoveis foi maior na compatacio com 2016 em todos os meses. No
acurmilado, a alta foi de 27,1% e o total de veiculos produzidos chegou a 2,46 milhbes conforme a

Associacio Nacional dos Fabticantes de Veiculos Automotores (Anfavea).

Com o crescimento do setor como um todo, por consequéncia, os servigos relacionados ao
segmento também crescem, ainda mais em tempos de recessio em que muitos proprietarios de
vefculos usados tém optade por investir mais em manutengio devido aos altos valores dos veiculos
novos. Nesse cendrio, o segmento dentro do mercado de franquias também viu o faturamento
crescer 5,1% em relacio zo ano anterior totalizando R$5,756 bilhdes. O bom momento ainda se

manteve também no nGmero de unidades abertas pelas marcas que aumentou 4,1% em relagio 2

2016.

Seguindo, a inddstria brasileira de autopecas congrega cerca de 500 empresas, incluindo
pequenas, médias e grandes empresas. O desempenho do setor de autopegas é bastante influenciado
pelo desempenho da indfistria automobilistica, que cada vez mais busca desenvolver-se no pals,
através da instalagio de plantas locais. No mercado de reposicio, existe forte correlagio com o nfvel

de atividade econdmica, que vem se recuperando neste ano de 2018, ainda que timidamente.

Por fim, o desempenho do setor de autopegas se mostrou favorivel até abril, demarcando o

quarto més seguido cujo faturamento superou os resultados observadas entre 2014 e 2017. Sem
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ajuste sazonal, o faturamento nominal encerrou os quatro primeiros meses do ano com ctescimento

de 26,2% em comparacio a igual petiodo de 2017.

Assim, conclusivamente, tanto o ambiente macroeconémico quanto setorial, demonstram-se
positivos ¢ colaborativos para a retomada de crescimento da recuperanda num curto hotizonte de

tempo.

4, Panorama da Empresa

AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA. - ME, pessoa juridica, inscrita no CNP]
sob o 1.°05.652.810/0001-46, com Matriz na Rua S8o José, n® 1854, bairro Goids, CEP 96.810.460,

emn Santa Cruz do Sul/RS. Além da matriz, tem ainda as seguintes filiais:

e FILIAL 1 - inscrita no CNPJ sob o n°05.652.810/0003-08, com sede na Rua Treze de
Maio, n°1185, Bairto Cetitto, CEP 96.640-000, em Rio Pardo/RS;

e  FILIAL 2 - inscrita no CNPJ sob o n° 05.652.810/0004-99, com sede na Rua Buarque
de Macedo, 0° 1625, Bairro Faxinal, CEP 95.780-000, em Montenegro/RS; e

e TFILIAL 3 - inscrita no CNPJ sob o n® 05.652.810/06005-70, com sede na Rua Gaspar
Silveira Martins, n® 1589, Bairro Centro, CEP 96.820-575, em Santa Ciuz do Sul/RS.

Seguindo, a empresa tem por Objeto Social as seguintes atividades: Comércio varejista de
artigos pneumaticos; Cométcio atacadista de artigos pneumaticos; Comércio varejista de pecas e
acessorios novos pata veiculos; Comércio atacadista de pecas e acessotios novos para veiculos;
Comércio varcjista de pegas ¢ acessérios usados para veiculos; Servigos de balanceamento c

geomettia; e Servigos de borrachara.

O Grupo Autech, do qual a recuperanda faz parte, estd atuando no mercado automotivo
desde junho de 2003, trazendo novos conceitos ao segmento pneumitico. No inicio de 2011,

identificou-se uma oportunidade no mercado de pneus do Rio Grande do Sul, 2 venda de pneus
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high petformance (medidas acima do aro 17 para carros com maior valor agregado) da marca

Continental. Nesta época existia apenas um distribuidor da marca Continental em Santa Matia para -

o Estado do Rio Grande do Sul e pequenas lojas de varejo que ndo atuavam no nicho de pneéus Aigh

performarnce.

O Grupo Autech perecbeu o erescimento no faturamento a medida que sc posicionava no
mercado. Os principais concorrentes eram os distribuidores especializados em high performance das
outras grandes marcas de pneus (Michelin / Pirelli / Bridgestone) e o smarkef share era propotcional 2
competitividade de cada marca. Os principats diferenciais do Grupo Autech era a combinacio do
prego justo do produto Continental, a2 pronta entrega e a logistica para atendimento no Rio Grande
do Sul em até 24 horas. Até o ano de 2014 o Grupo Autech atuava praticamente sozinho no Estado
do Rio Grande do Sul, representando a Continental neste segmento. No decotrer do referido ano

houve um novo entrante distribuidor da Continental em Sdo Leopoldo.

Isto posto o préximo tdpico trata da composicio ¢ desmembramentos do passivo da

recuperanda.

5. Composic¢io do Passivo

Para efeito de amortizacio do Plano de Recuperacio Judicial, o passive da AUTECH
CENTRO AUTOMOQTIVO LTDA. - ME é desmembrado, em termnos nominais, conforme
ilustrado pela tabela a seguir:

Passivo Sujeito RI Autech Centro Automotivo
Classe Valor
Trabalhista RS 72.908,68
Garantia Real RS 20.000,00
Quirografario RS  4.316.470,97
ME/EPP R$  180.911,89
Total Passivo RS 4.590.291,54

PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAQ JUDICIAL
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Seguindo, o topico seguinte trata da proposta de amortizacio deste Passivo Sujeito a

Recuperagio judicial.

6. Composicio e Proposta de Amortizacao

do Passivo Sujeito

O Passivo Sujeito a recuperagio judicial estd com base na primeira relagio de credores

inicial e dividido nas seguintes classes conforme art, 41 da Lei 11.101/05.

anexada na petigio

i Classe I - Créditos Trabahistas: Créditos oriundos das relagdes de trabalho;

Classe 11 - Créditos com Garantia Real Créditos decotrentes das operagdes com

garantia real, se houver;
i Classe III - Créditos Quirografarios: Créditos decorrentes das operacBes sem garantias;

w. Classe IV - Créditos com ME/EPP: Crédito decorrcntes das operagbes com

tmicroempresas € empresas de pequeno porte.

Assim sendo, o passivo sujeito & recuperagio judicial tem, conforme sen plano de

recuperagio judicial, a seguinte proposta de pagamento para cada uma das classes.
Amortizagio de Créditos Trabalhistas

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe prevista no inciso 1

do art. 41 da LRE, titulares de créditos derivados da legislagio do trabalho ou decorrenies de

acidentc de trabatho, serfio pagos da seguinte forma:
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i) Plano de Amortizagio: os créditos serio pagos em até 1 (hum) ano, apds a

publicagio da decisio que homologar o Plano de Recuperagio Judicial.

ii) Desagio: sem aplicagio de desdgio sobre o valor relacionado no quadro geral de

credores.

iii) Corregdo: todos os pagamentos serdio corrigidos anualmente pela TR a partir da data

de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial, pro rata dics

iv) Juros Compensatérios: seriio aplicados juros compensatotios de 1,0% (um por
cento) ao ana, contabilizados a partir da data de homologagio do Plano de

Recuperagdo Judicial, pro rata dies.

v) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciario 60 (sessenta) dias

contados da decisio que hamologar 2 recuperaciio fudicial.
Amortizagio de Créditos Garantia Real

Credores de Garantia Real, se houvet, serdo satisfeitos, conforme previsto no PR], descrito

na proposta abaixo:

i) Plano de Amortizagio: os créditos desta subdlasse serio pagos obscrvando plano
de amortizagio progressivo nos seguintes termos: 2% (dois por centa) por ano, do
1% 20 5° ano; 5% (cinco por cento) pot ano, do 6° a0 9° ano; 70% (setenta por
cento) no 10° ano. Os percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando pot
base o montante inscrito na relagio ou quadio geral de credores. A referéncia a

“ano” observari o termo inicial estabelecido abaixo.

ii) Corregio: todos os pagamentos scrio corrigidos anualmente pela TR a partir da data
de homologagio do Plano de Recuperacio Judicial, pro rata dies.

iii) Juros Compensatérios: serio aplicados jufos compensatorios de 1% (um por
cento) a0 ano, contabilizados a partir da data de homologacio do Plano de

Recuperacio Judicial, pro rata dies.

iv) Bénus de Adimplemento 1: o pagamento da dltima parcela acima referida, até a

data do vencimento (inclusive) outorgard a recuperanda um bbdnus de
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adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) sobre o

respectivo valor.

v) Bénus de Adimplemento 2: a qualquer momento, as recuperandas  poderdo,
conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos antecipados das parcelas
previstas entre 0s anos 1 e 9, referidas no item “9”, acima. Fstes pagamenios, que
deverso se dar em iguais condicdes para todos os credores de cada subclasse, se
consistirem em antecipagio supegior a 12 (doze) meses em relacio ao prazo de
vencitmento previsto, outotgario 2 recuperanda um bonus de adimplemento
consistente em 70% (setenta por cento) de desconto do valor da parcela

antecipada.

vi) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciardo 24 (vinte e quatto) meses

contados a partir da data de bomologacio do Plano de Recuperagio Judicial

Amortizagio de Créditos Quirografarios

Credores Quitografarios setfio satisfeitos conforme previsto no PRJ, descrito na proposta

abaixo:

i) Plano de Amortizagdo: os créditos desta subclasse serdo pagos observando plano
de amortizacio progressivo nos seguintes fermos: 2% (dois pot cento) por ane, do
1° a0 5° ano; 5% (cinco por cento) pot ano, do 6 a0 9° anc; 70% (setenta por
cento) no 10° ano. Os percentuais incidem sobre o saido devedot, totmando por
base o montante inscrito na relagio ou quadto geral de credores. A referéncia a

“pno’ observara o termo inicial estabelecido abaixo.

ii) Corregdo: todos o5 pagamentos serao cortigidos anualmente pela TR a partir da data

de homologagio do Plano de Recuperacao Judicial, pro rata dies.

iii)  Juros Compensatérios: serio aplicados juros compensatdrios de 1% (uwm por
cento) a0 ano, contabilizados a partir da data de homologagio do Plano de

Recuperagio Judicial, pro rata dies.

%

iv) Bénus de Adimplemento 1: o pagamento da Gltima patcela acima referida, até a

data do veacimento (inclusive) outorgard a recuperanda um  bonus de
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adimplemento consistente em desconto de 70% {setenta por cenio) sobre o

respectivo valor. -

v) Bénus de Adimplemento 2 a qualquer momento, as recuperandas  poderio,
conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos antecipados das parcelas
previstas entre os anos 1 e 9, referidas no item “17, acima. Estes pagamentos, que
deverio se dar em iguais condigdes para todos os credores de cada subclasse, se
consistirem em antecipagio superior a 12 (doze) meses em relacio a0 prazo de
vencimento previsto, outorgario 4 recuperanda um bonus de adimplemento

consistente em 70% (setenia por cento) de desconto do valor da parcela

antccipada.

vi) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciarfio 24 {vinte e quatro) meses

contados a partir da data de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial.
Amottizagao de Créditos ME-EPP

Os credores ME-EPP, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe prevista no inciso v
do art. 41 da LRF e, eventualmente, aqueles credores que possam set enquadrados nesta classe por

eventual decisio judicial posterior, serio pagos COMO segue:

i) Plano de Amorstizagio, os créditos serio pagos em até 1 (hum) ano, apos
transcorrido o petiodo de caréncia;

i) Desagio: aplica-se desigio de 40% (quarenta pot cento) sobre o valor relacionado

no quadro geral de credores;

ii) Corregiio: todos os pagamentos secdo corrigidos anualmente pela TR a partit da data

de homologagiio do Plano de Recuperagio Judicial, pro rata dies,

iv) Jurcs Compensatbrios: serdo aplicados juros compensatotios de 1,0% (um pot
cento) ac ano, contabilizados a partir da data de homologagio do Plano de

Recuperagio Judicial, pro rata dies.

v) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciario 120 (cento e vinte) dias

contados da decisio que homologar 2 recuperacao judicial.
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Consideragdes Comuns ao Passivo Sujeito a Recuperagio Judicial

Considera-se data base para efeito das amortizacOes previstas no plano de recuperacio, a
data da decisio que homologa-lo. Assim, o petiodo de caréneia iniciar-se-4 a partir da data base e

todas as amortizagies iniciar-se-3o apbs a caréncia proposta.

7. Premissas Estabelecidas

Periodo de Flaboragio

O presente Laudo foi elaborado contemplando um horizonte temporal de 12 (doze} anos,
sendo o ano 1, correspondente aos primeitos 12 meses contados a partir da publicacio da decisdo de

homologacio do Planc de Recuperacio Judicial

Projecio de Faturamento

Visando a projecio de faturamento, utifizou-se como critério as perspectivas
macroecondmicas e setorial, tomando-se ainda como base os dados fornecidos pela recuperanda

tendo em vista 2 reestruturacio proposta por seus administradores no exercicio atual,

Ressalta-se que, no presente Laudo de Viabilidade Econ6mica, parte-se da Receita
Operacional Liquida (ROL), razio pela qual ndo se demonstra as deducées e impostos diretos

incidentes sobre a receita.

Custos e Despesas Variaveis

Foram considerados como custos varidveis, compondo o Custo do Servicos Prestados

(CSD), entre Insumos, Matédas-Primas e Mo de Obra, a participagio percentual média historica da
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recuperanda conforme apurada intetnamente. Ainda como despesas vatidveis, estimou-se conforme

meédia histotrica anuais distribuidas.
Custos e Despesas Fixas

As despesas fixas foram projetadas considerando-se dados historicos, acrescidas,
periodicamente, da inflagio projetada, baseada nos pronunciamentos do COPOM (Comité de
Politica Monetaria do Banco Central), ponderada com as adequagfes e redugdes da estrutura de

custos fixos projetadas. Como despesas gerais ¢ administrativas estio inchiidas as seguintes rubricas:

a; Remuneraciic do Pessoal Administrativo;

by Servicos de Terceitos;

¢) Material de Expediente;

d) Propaganda ¢ Publicidade;

€) Aluguéis de Lojas;

f) Despesas com Consumos (Agua, Telefone, Internet, etc.);
g} Arrendamentos; e

h} Outras Despesas Administrativas,

Neceessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada « pattir do ciclo financeire atual da empresa ¢
suz expectativa de variagio 20 longo dos anos. Também se projetou a manutencao da estrutura de

capital atualmente utilizada pata a cobertura dos investimentos, quando houver.
Investimentos em CAPEX

Os investimentos em ativos fixos foram dimensionados com o objetivo de suprir o

crescimento projetado e recomposicio de imobilizado, quando necessério.
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8. Projecoes Orgamentarias

Apés a definicio das premissas orcamentrias, acima elencadas, chega-se a0s segnintes

demonstrativos da operacio:

Demonstrativo de Resultado do Exercicio (DRE)

¥ tivo de Resultado da Exercici

Receitz Operacional Bruta

DedigGes da receita brata
Receita Opermacional Liguida

(tustos dos Produios/ Mereadora Vendidos
Lucro Bruto

Despesas Comerciais

Despesas Administrativas
Deprociagia

R antes das B c Dy

P Financeiraa
Despesas Pnanceits
Receitas Financeios

Resultado antez do IR ¢ da CSLL
IKeCSLL

Resattado Liquido do Exercici

D ive de Resultado de ci

Receita Operacional Brota
1udugDes da reeeits bouss
Receita Operaciondl Liguida
Custos dos Produfos’ Mercadozia Vendidas
Lacro Brute
Despesas Cumerdais
Drespesas Administrativas
Depreciagio
Resultado antes das Receitag & Desposas Pinanceiras
Despesas Finaoecitas
Reegiws Financeiras
Resultado anzes ds IR e dn C5LL
IeCBLL

Resuliado Lignido do Exerciclo

Anzl Ano2 Anad Amad Anob Ano 6

6.000,000,00 5.240,000,08 £.489,600,00 6.716,736,00  6.95L.821,76 7.195.135,52
272.000.06 290.168,00 351.766.40 312.328,22 323.259.71 334.573,80

§.721.080 5.949.846 6.16T.834 6.404.408 6.628,562 6.060.562
3.718.650 3.867.306 4.022.492 4.162.863 4.308.365 4.459.365
2002350 2.082.444 2065742 2.241.543 2318997 2405197
686,520 TIIYEL T42.540 T68.529 T95.427 823.267
457680 482.832 589.409 537‘427. 566.985 598169
64.776 T1.3k0 72.6¢6 T5.215 T7.610 80.154
793374 §14.295 #4L186 86¢.372 8§7%.974 893606
#6315 86.329 £6.329 84603 82876 81158

72,365 - - - -
779.40% 727.963 754.857 775.769 797097 §18.456
2409949 225 508 232.651 2MT62 247013 254.27%

536 41¢ 504.457 522,208 536,008 558,084 564.181

AnoT Anag Ano Anc 18 Amo 11 Ang 12
7.410.969.59 7533319,27 7.862.318,85 §.098.186,42 B.34L134,87 £59L36809
334.611,02 35484935 365.597,83 376.565,76 IRT.862.73 394.494,62
7.066.37% 7.278.31¢ 7.496.721 1.721.623 7953271 B.191.86%
4.593.146 M4730.94) 1.872.869 5.405.136 5.567.290 5.734.30Y
1473.233 2.547.42% 2.623.852 2.316.487 2385561 2.457.564
547465 873.404 899,007 926.590 954.3U3 9¥3.024
631569 665.778 702.395 741027 781784 §24,782
#2.764 #5.462 £§.248 21125 24026 97.144
911.435 922785 933.682 557.740 555,702 552501
79.423 77,695 73300 £9.064 64,747 o431
832.612 245,089 860,222 488.6T6 450.962 452,161
258.984 263.33) 268.470 142,130 142927 143.335
573,128 581,758 501.747 346.526¢ 348.035 348.826

www.inirargestao.com

36



Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado (DFC)

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Ano L Ano2 Ano3 Ano ¢ Ano § Ano §

Resultadg Liquido do Exercicio 538.410 504.457 522.206 §36.008 "550,084 564181

{+} Depreciagio 64776 71.316 72.606 75215 77.610 80154

{4/} Variagin da Mecessidade de Capinal de Giro 119.797 (58.951) {01,309} (55.791) B7.7449) (52.705)

(£} Receitz linanceira (Desdgic) (72.365) - - - - -
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais 650619 516.822 533.503 555.432 56%.951 584.570

€} lavestiment cm Capes ¢ Cutros @7.297) (7731 {#5.579) (87.127) {0,254) ©3.132)

) Alieaagio Aavos - - - - - -
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento (97.297) (77.731) (85.579) (87.127) (90.258) {93.132)

(+} Ingressu Dxtracoacursal Anwcipagio do Fammmenty - - - - -

{-) fmortizagio Dxmaconcnrsal Anrcipagio do Fammente - - - -

) Credores Tombalhista (72.909) - . - _ N

(-) Ceetkores Garantia Real - - ann) 400 “on (400}

) Credores Quiroprafirios - . (86.329) (35.325) (86.329) (86.329)

. {)Credores ME/EPP {108.547) - - - - -

) Credores Nio Sujcitos - - - - -
Fluxo de Caixa de Financiamento (181.4560) - (86.729) (86.727) (46.72) (#6.729)
Fluxo de Caixa das Atividades 371.866 439.091 361.194 IB81.575 342,964 404,708
5aldo de Caixa 3%6.351 535442 1.196.636 1.578.211 1.971.175 2.375.883
Demonstrativo de Flaxp de Caixa Ano7 AnoB Ano Y Ano 10 Ano 11 Ane 12

Resulzde Liquide do Exercicio 573.128 581.758 5U1.747 346.526 348.035 348,820

(+) Depreciagio 82.764 85.402 48.248 41.125 EERE] 3 97.164

(+/-) Variagio da Necessidade de Capint de Giro (53.020) (54.610) (56.249) (124.428) (6669} (63.589)

() Recim Finznceira (Desipio) - - - - - -
Fluxn de Caixa das Atividades Operacionais 602,871 612.611 623.746 313224 380462 382.471

£ Tnvestimento em Capex ¢ Ouiros 6. 184} ©9.316) {102.555) (105.848) (149.350) (112.915)

{1} Alienagio Ativus - - . - - .
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimente (96.184) {99.316) {102.555) (105.898% (109.350) (112.915)

(+) Ingresso Hxtraconcursal Aawcipagio do Faturamenta - - - - - -

) Amorszagic Extraconcursal Antecipagio do Fatusaineato - - . - . .

() Credones Trabalhisa - - - - - -

(9 Credores (asaaga Real {400} (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (14.000)

() Credores Quiropra fitias (86.329) (215.824) (215.824) (215.824) (215.824)  (3.021.530)

(3} Credotes MIL/TPP . ] . . _ .

(3 Crudores N&o Sujeitos - - - -

Fluxe de Caixa de Financiamento (806,720 (216.824) (216.824) 216.824) 216.824) (3.035.530)
Fluxo de Caixa das Atividades 419.958 296.471 3114308 £.49%) 54,284 (2.765.974)
Saldo de Caixa 2,795.841 3.092.312 3.596.680 3,387.182 3.441.479 675496
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Balango Patrimonial Projetado (BF)

ATIVO
Ative Circufante

iz € Bepuivalentes
Cuntay a Receler
Eaugques

Lurony Ativen Cieoubantes

Ativo Nao Circulante
Drpérit udkinis
Oy Coidiros
Layegdness
malifizud
Inmogived
TOTAL DG ATIVO
PASSIVO
Pagsivo Circulanie
rumccedens
Antecipayiio du Fumermenty
Chngaydes Tabslhistas « Sovdais
Faasivo Wio Cuculinte
Crodores Trubalhists
Credozs Quitogralisios
Credoses MU/UPE
Crodores Curantia Reat
Chims Laxgvos WEo Cimufunn
Patriménio Liguido Ajostade

Capitf Social
Resuluduey Aumaladus ¢ Apsutes

TOTAL DO PASSIVO

ATIVO
Axivo Circulante

Caixn e Hquivalentes
Conmsa Receber
Lisques

Oenog Afives Cloaulsotes

Ativa Nao Circulantc
Depdsi Judiciais
O ridlitos
Investiment
Trnosbriluado
Dtungfvel
TOTALDO ATIVO
PASSIVO
Pasaivo Circulaoie
Fomecedores
Antecipacio de luuremenn
Chripagies Trabalhistas e Sociais
Paysivo Nae Circnlante
Craclores Trabalkistas
Credoges Quiroprfirios
Credores MI/UPP
Credotea Gavanlia Keal
Qutros I'nssvos Nio Ciecolants

Pardmimiv Liquido Ajostude

Capita] Suedal
Resultaedvs Acumulados ¢ Ajsubes

TOTAL DO PASSIVO

Ano Anol2 Anold Ano4 Ano§ Anoé
2.200.209 2.766.514 2137612 3582.798 4.04£600 4.514.451
396.151 B35 442 1.194.630 1.578.211 1971875 2.375.883
833.333 B6.067 901.333 932,880 065.531 299.324
B4T.020 880907 16,143 944,208 431.39% 1,015,744
123.439 123499 123,497 123.492 123.492 123.49%
486,565 493380 506353 518,266 536,513 543892
51242 51242 51,242 §1.242 51.242 51,242
43R.722 442,138 455011 467023 479.671 492650
268714 3.193.895 3.643.965 4101364 4.572513 5,058,343
Anc!l Ano2 Ano? Anod Anos Anoé
545,314 553577 562471 56%.992 578087 586464
200,592 214,855 223,450 221,270 239365 247,743
11217 11.217 11.217 11.217 11.217 11.217
327.505 327505 327505 327508 327.505 327.505
433641 4.336.47F 4245742 £.163.012 4076283 3589553
4316.471 4.316.471 4.230.142 4143812 4.057.483 3971153
20,000 20.080 15.608 19.200 13.800 18.430
EA54611)  (LERS4)  (L167.548) (631948) (8L.856) 482.325
30.000 30.000 30000 30000 30.000 30.000
R22461)  {L720159) (1197945 {©61.548} (L11.856) 452,305
THET1T74 3.139.895 3643865 4,101.064 4,572.513 5058343
Ano 7 AzcB Anod Anc 10 Ane 11 Ano 12
4.994.861 5,353,597 5.722.09% 5,866,599 5.991.5635 3,298.338
2.795.84% 3092312 2396080 3.387.182 3445470 BTS00
1029.304 1.000.183 10YL88Y 1124748 1.158.491 1193240
1046:217 1.077.603 1.10%431 1231170 1268705 1.306 148
123.499 123.99% 129.499 123429 123.499 123,499
557313 571157 §85473 H0.246 418588 631252
51042 51.242 51.242 51.242 51.242 51242
506070 F1W24 53424 540.004 564,258 L3.0A0 1l
5552, 5,024,764 6.307.572 6.466.845 §.607.065 3.929.640
Ana? Anod Anco Ano 10 Ano 11 Anni2
533897 501552 609.437 £39.007 043,016 657235
255.175 262.830 215 300.285 308294 38573
11217 11217 11217 11217 11217 11.217
327505 327.505 327.505 327505 327.505 337505
3502824 3.686.060 3460177 $252.353 3,03%.530 -
3.884.824 2664 000 3.45%.177 3.237.353 3021530 -
18.008 17.000 0.0 15.000 14.00¢ -
1.058.453 1637212 2228958 2575484 2523520 3272346
30.800 30.008 36.000 30.000 J0.00d 30,000
1025453 1.607.212 2,1UR.958 2545484 2.8%3.520 3.242.340
5.552.174 5.524.764 6.307.572 65466845 6.507.065 3529640
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9. Teste de Razoébﬂidade do Plano

Os credores necessitam do maior nimero de informagdes possiveis para o processo de
tomada de decisio quanto da Aprovagio ou rejeigio do plano de recuperacio judicial. Uma

informagio fundamental é o que aconteceria com seus direitos em caso de uma possivel faléncia.

~~ ATIVO PASSIVO

" Advidiad Cortin
PG "Emaeda®
L M

A seguir, apresenta-se uma simulacio da realizacio- dos ativos e satisfagio dos credores

conforme determinam os Artigos 83 e 84 da Lei 11.101/05.

T

Ativo Atividade Descontinuada ¥Sem Operagia' - R3$345.222,67 -
Despesas Relacionadas 2 ADM Massa (ADM Judicial, Auxiliares, Custax) R$32,796,15 R$312.426,52 Coberto
Reacisies Trabalhistas (Estimadas) R$255.830,00 R$56.596,52 ~ Coberto
Outros Credores Nio Smjcitos R$0,00 R$56.396,52 Caoberto
Operacionais (Pés RJ) R$120.000,00 (R$63.403,48) Parcialmente Coberta
Trabalhiata Sujeito a Recuperagso R$72.908,68 (R%E156.312,16) Descoberta
Tributos decorrentes vihimas operagdes R$85.082,71 (R$221.394,88) Descobetto
Garantia Real ) R$20.000,00 (R$241.394,88) ° Deascoberto
| Tributirios R30,00 (RS241.394,88) Descoberto
| ME/EPP R$180.911,89 R§422.306,77) Descoberto
LQuiragrafétius R$4.315.470,97 (R34.738.777,74) Descobertn

Figura Best Interest
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Observa-se clatamente que a faléncia nfo é a melhor Op¢ao aos credores, visio que testaria

uma vasta quantidade de credores que nfic seriam cobertos pela alienaciio de ativos, pottanto

indiscutivelmente 2 melhor alternativa aos credotes é o tecebimento de seus créditos com a emptesa
em marcha, ou sefa, o recebimento de seus créditos através da geracio de caixa ptoporcionada pela

plena atividade operacional da empresa.

10. Da Viabilidade Econdmica

(om base nas informagées acima descritas e no Plago de Recuperagio Judicial concluj-se:

1. Ressalva-se que, ndo conduzimos vetificagio independente de quaisquer ativos ou
passivos da empresa objeto deste laudo, consideramos como completas, exatas e

verdadeiras as informacées obtidas de sua administracio;

2. As estimativas e projeces realizadas neste laudo envolvem elementos de julgamento e

andlises subjetivos, que podem ou nio se concretizarem;

3. As premissas utilizadas pata as projegdes de resultados e fluzo de caixa, bem como as
exXpectativas de amortizacio propostas sio compativeis com padedes adotados no

mercado e apresentam razoabilidade;

4. A possibilidade de continuacio das atividades operacionais da empresa propotcionard
geragio de recursos compaifvel com as previsSes de amortizacSes propostas,
possibilitando assim reestruturacio do passivo aa empzesa, atendendo o dispositivo no
art. 47 da Lei n° 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superacao da situacio de crise

econdmico-financeira;

5. Oindice oferecido para atualizacio monetiria do endividamento sujeito 4 tecuperacio é
compativel entre a manutencio dos valores dos créditos no tempo e a2 capacidade de

Pagamento das obrigacdes das sociedades perante a Recuperagio Judicial;
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6. Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real necessidade de

reescalonamento do passivo como uimn todo.

7. Respeitados os limites de geracio de caixa estimados, & perceptivel a necessidade do
petiodo de carénciz para inicio das amortizacles dos ctéditos propostos, Hste periodo
servird fundamentalmente para recomposicio do capital de giro préprio e consequente

redugiio do custo financeiro da operacio,

“A recuperagio judicial tem por objetive viabilizar a superagio da sitnagdo de
crive econdmitco-financesra do devedor, a Jim de permitiy a manntenio da fomte
produtora, do emprego dos trabalbadores ¢ dos interesser dos sredores, promovends,
asiim, a preservagio da empresa, sug fungde social ¢ o eitfmuls 5 atividade

econdmicg,”

Desta forma, apss a tabulacio e andlise das informagdes para elaboragio deste laudo, bem
coino dos meios de recuperagio utilizados e, observando o atendimento de todas as expectativas

estabelecidas, verifica-se ser visvel o Plano de Recuperacio Judicial apresentado.

Santa Cruz do Sul, RS, Julho de 2018.

gy

ALBERTO WALDYR 5C
CONTADOR
CRC/RS 471065/
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LAUDO DE AVALIAGAQ DO VALOR CONTABIL DOS BENS DO ATIVO IMOBILIZADO
APURADO POR MEIO DOS REGISTROS CONTABEIS EM 30/06/2018

ONLINE CONTABILIDADE LTDA, empresa contdbil registrada sob CNPJ 10.415.310/0001-20, neste ato
representada pelo Contador FABIO SCHULTES BORGES com registro CRC RS sob ndmero: 071627/0-6,
devidamente inscrito no CPF: 970.216.870-87, representa a empress AUTECH CENTRO
AUTOMOTIVO LTDA, CNPJ: 05.652.810/0001-48, com sede na Rua Presidente Campos Sales,
n°. 809, Sala 01, bairro Goias, CEP: 96.810-280, na cidade de Santa Cruz do Sul - RS,
empresa “Em Recuperagdo Judicial”, na avaliagio dos valores dos bens e ativos, apurado por meio dos
livros contdbeis em 30 de junho de 2018, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
apresentando abaixo o resultado de seus trabalhos, consubstanciado nos seguintes termaos:

1. OBIJETIVO DA AVALIACAO

Em 18 de maio de 2018, a empresa ajuizou pedido de Recuperacdo Judicial nos termos da Lei
num. 11.101/2005, que disciplinou a recuperacio judicial, recuperacdo extrajudicial e faléncia. O
deferimento desse pedido foi dado pelo juize da AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA, 22 vara
Civel de Santa Cruz do Sul/RS em 27 de maio de 2018.

Desta forma conforme o artigo 53 da Lei 11.101/2005, entre os documentos éxigidos, estd a

apresentacdo do presente Laudo de Avaliagdo dos bens e Ativos das empresas supracitadas.

2. DATA BASE DA AVALIACAOD
A data base para avaliagiio dos bens e ativos foi definida como 30 de junhc de 2018, pela
Administrac@o da empresa e pelo Assessor Juridico que a representa no processo, Cristiane Regina Birk

OAB/RS 55.670.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DAS EMPRESAS

Para avaliacdo dos bens imobilizados da empresa, utilizou-se as praticas contibeis adotadas no
Brasil. A avaliacdo teve como foco principal, identificar a existéncia e disponibilizacdo dos bens ativados
e conciliado com os registros contabeis, quanto a sua data de aquisicdo, valores depreciados conforme
taxas de depreciagio e os saldos contédbeis de cada sub conta.

Os dados e informag@es apurados para fins de avaliacio foram fundamentados com base nas
notas fiscais de aquisicdo dos itens do ativo imobilizado, nas informacdes enviadas pelos proprietérios
da empresa, e nos saldos contadbeis provenientes de periodos anteriores ao inicio da prestacdo de
servico deste escritdrio para com a empresa.

A avaliacdo dos bens desta conta integrante do Ativo Nio Circulante, da empresa AUTECH
CENTRO AUTOMOTIVO LTDA, ndo foram submetidas a pericias e avaliagOes técnicas por ndo se

tratar de iméveis, ou outro bem que requer este tipo de perito, sendo composto basicamente por bens

UNIDADE CENTRO UNIDADE ARROIO GRANDE
Enderego: Rua Senador Pinheiro Machado, n. 87 Enderego: Av. Deputado Euclydes Nicolau Kliemann, n. 1419
Bairro: Centro — Santa Cruz do Sul - RS Bairro: Ana Nery — Santa Cruz do Sul - RS

Fone (51} 3711,1156 - E-mail: online @ onlinecontabilidade.net.br Fone {51} 3715.2663 - E-mail; online@onlinecontabilidade.net.br '
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ou conjunto de bens aplicados a estrutura de funcionamento do servico € da parte administrativa da
empresa, que tem como atividade principal comércio varejista de pneus.

Abaixo o quadro resumo da estrutura do ativo imobilizado registrado na empresa, sendo que no
Anexo | deste documento demonstra de forma analitica os bens integrantes das sub contas aqui

apresentadas:

Quadre {1} _
AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA

Posicio  30/06/2018
T

SUB CONTAS IMOBILIZADO VALORES VALORES SALDOS
CONTASEIS | DEPRECIACAD CONTABEIS

EDIFICACOES 7.600,00 1.135,90 6.460,11

BENEEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 17.029,45 11.210,99 5.818,50

VEICULOS 72.421,35 65.203,67 7.217,68
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 579.611,26 |342.521,04 |237.090,22
CONSTRUCAO EM ANDAMENTO 1.038,56 - 1.038,56
PROCESSAMENTOS DE DADOS 10.534,80 5.660,60 4.868,20
MOVEIS E UTENSILIOS 99.530,29 49.685,49 49.844,80
INSTALAGOES | 34.628,29 14.443,94 20.184,35

COMPUTADORES E EQUIPS.INFORMATICA 16.315,44 12.162,93 4.152,51

SOFTWARE 2.700,00 2.350,90 464,10

| Total §11.409,48 |496.186,81 |345.222,67 - |

Critérios considerados para os valores de mercado atribuido para cada item das sub contas do
ativo imobilizado:

a) Tempo restante de vida atil.

b) Aplicabilidade do bem em outra atividade ou empresa.

c) Atribuicdo de valores de venda para bens sem saldo contabil atualmente;

d) Atribuigdo de valores de venda para bens ainda com saldo contdbil atualmente.

e
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4. ALCANCE DOS TRABALHOS
O Laudo de Avaliacio dos Bens do Ativo Imobilizado, em consondncia as praticas contibeis adotadas no
Brasil, esta sendo emitido com base nos registros contabeis do balancete até 30 de junho de 2018,
elaborado sob a responsabilidade da Administracdo da empresa AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO
LTDA.

5. CONCLUSAQ
Com base na verificacdo das varidveis gue compde a formacio dos valores contabeis das sub contas do
ativo imobilizado, que compreende os registros das aquisicbes e alienagBes dos bens, a aplicacio das
taxas de depreciacdo durante o pericdo dtil de cada bem, conciufmos como liquido e c'erto‘os saldbs
atuais destas sub contas com base no bhalancete de 30/06/2018, o valor de RS 345.222,67 (trezentos e-
guarenta e cinco mil, duzentos e vinte e dois reajs e sessenta e sete centavos) é o total do ativo
imobllizado (descontado depreciacdo) da empresa AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA,

6. ENFASE
Conforme mencionado, o critéric de mensuracdo utilizado para avaliacdo dos elementos do ativo
imobilizado, o gual contempla os bens previstos no inciso i, Art. 53 da Lei 11.101/2005, foi definido
pela Administragio da em presa AUTECH CENTRO AUTOMOTIVO LTDA e pelo assessor juridico do
processo, Cristiane Regina Birk OAB/RS 55.670.

A mensuracio e classificagdo dos elementos do ativo Imobilizado da empresa foram realizadas,
€M consondncia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que t&m como um dos pPressupostos
bésicos o da continuidade. Assim, os valores de ativos associados a essa condicdo, como Inétalagées,
Benfeitorias e Softwares, onde a aplicacdo de valor de retorno deste investimento depende da geracio

de negécios atrelados a atividade econdmica ao longo do tempo.

Santa Cruz do Sul, 20 de juiho dd 2p18.

/17{;:7//\ — iy o
=GINA BIRK
A{Q;pi-fﬂ'{/mmde Ltda, OAB/RS|55%70 -

FABIQ SCHULTES BORGES
CONTADOR
CRC RS sob numero: 071627/0-6

ANEXO: Relacdo dos principais itens do Imobilizado da empresa AUTECH CENTRO
AUTOMOTIVO LTDA
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AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA. - ME, insctita no CNPJ sob o n.°08.471.938/0001-00,
com Matriz na Rua Presidente Campos Sales, n°® 809, bairro Goias, CEP 96.830-184, em Santa
Cruz do Sul/RS, apresenta seu Plano de Recuperagao Judicial, nos termos que passa a expot:

1.1.

1.2.

1.3.

~ 1.4.

1.5.

2.1

CAPITULOI
MEDIDAS DE RECUPERAGCAO

Vis#io geral das medidas de recuperacio. O Plano utiliza como meio de recuperagao
concessdo de prazos e de condigdes especials para pagamento das obrigagdes, cisdo,
incorporagio, fusio ou transformagao de sociedade, constituigio de subsididria integral,
cessio de quotas, alienagio de bens ¢ de ativos da(s) empresa(s).

Alienacio de bens e de ativos. A(s) empresa(s) podera(io) alienar ativos opetacionais
e nio operacionais, a fim de destinar recursos ao pagamento dos credores e a
recomposicio do capital de giro. Ainda, de acordo com as oportunidades de mercado,
poderio ser alienadas ou arrendadas unidades produtivas isoladas ou ativos estratégicos,
de forma ampla ou restrita, sem sucessdo dos adquirentes ou arrendatérios. Do produto
da alienacio acima descrita, parte poderd ser destinada ao capital de giro, a novos
investimentos, e parte empregada em “leildo reverso” (“maior desconto™), isto & paraa
quitagio de dividas ja parceladas e desagiadas, mediante antecipagio de valores e
obtengiio de novos descontos, na forma proposta pela empresa no momento da
operagio. A realizacio de leildo reverso atenderé a0 juizo de oportunidade, conveniéncia
e disponibilidade por parte dz empresa. O objeto da alienacio estar livre de qualquer
anus & nio havera sucessio do atrematante nas obrigacdes do devedor, inclusive 2s de
natureza tributiria.

Capiacdo de novos recursos. A(s) empresa(s) podera(3o) obter nOvOs recursos junto
a credores fomentadores para fazer frente is obrigacdes assumidas ou pata
recomposigio do capital de giro.

Reotganizagiio societdria. Até que ocorra quitagio do passivo, afs) empresa(s)
esta(o) autotizada(s) a realizar operagbes e reorganizagbes socletrias, cisOes,
incorporagdes, fusdes ou transformagao da sociedade, constituicio de subsididria

integral ou cessio de quotas.

Providéncias destinadas ao reforco do Caixa. A{s) empresa(s) estd(io) implantando -
uma sétie de medidas destinadas a refotgar seu caixa. Nesse sentido, cortes de custo,
racionalizacio e methotia de processos foram algumas das atitudes adotadas.

CAPITULOII
REESTRUTURACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AO PLANO

Reestruturagio de créditos. O Plano implica novagio de todos os créditos sujeitos,
pata cada classe de credores, ainda que os contratos que deram origem aos créditos -
disponham de maneita diferente. Com a novagio, todas as obrigacdes, ovenants, indices
financeiros, hipateses de vendmento antecipado, multzs, bem como outras obrigagoes
e garantias que sejam incompativeis com as condicoes deste Plano deixam de ser
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2.2

2.3

2.5.

2.6.

2.7

2.8.

apliciveis. Os créditos niio sujeitos a0 Plano serdo pagos na forma como originalmente
contratados ouna forma como for acordado entre a(s) empresa(s) €0 respectivo credot.

Opgdes de pagamento. O Plano pode conferir a determinados credores o direito de
escother a alternativa de recebimento de seus créditos que lhes seja mais atraente e que
methor atenda a seus interesses através da opcao de sub-classe, quando e se houver. A
conferéncia da eventual possibilidade de escother entre as opgdes de recebimento é uma

-medida que esth em conformidade com 2 isonomia de tratamento enite oS credores

sujeitos ao Plano. A eventual impossibilidade o o eventual impedimento de escolha de
determinada opgio nao implica tratamento diferenciado ou discriminatorio em relagdo
a0s demais credores da mesma classe, potquanto St trata apenas de uma opgio de
pagamento. Os credores a0s quais sejam atribuidas diferentes opgdes de recebimento
de seus créditos deverio formalizar 2 escolha da sua respectiva Opgio pot meio de
manifestacio et Assembleia-Geral de Credores ¢/ou em até 15 (quinze) dias apos a
realizagio da mesma, caso oulra forma ndo seja indicada na respectiva previsao. A
escotha da opgio & final, definitiva e vinculante e somente serd possivel de retratagao
cort 2 concordancia da recuperanda.

Inicio dos prazos para pagamento. Os prazos previstos pata pagamento, bem como

eventuais periodos de caréncia previstos, somente terdo injcio apos a publicagio da
decisio que homologar o Plano de Recuperagio Judicial (PR]).

Forma do_pagamento. Os créditos serdo quitados mediante TED (Transferéncia
Eletronica de Documentos) ou DOC (Documento de Ordem de Crédito), sendo de
responsabilidade exclusiva Jo credor informar os dados bancarios 2 recuperanda em até
15 dias contados da homologagio do Plano. A comunicagao devera ser encaminhada
com cépia ao Administrador TJudicial. A auséncia de pagamento em virtude da nio
apresentagiio dos dados bancatios pelo credor nao acarretars descurnprimento do
presente Plano de Recuperagio Judicial.

Data do pagamento. Os pagamentos Jeverio ser realizados nas datas dos seus
respectivos vencimentos. Na hipétese de qualquer pagamento ou obtigacio prevista no
Plano estar programada para sealizacio em um dia que nao seja considerado como util,
o referido pagamento ou 2 referida obrigagio deverd ser reatizado no dia atl seguinte.

Antecipacio de pagamentos. A(s) empresa(s) podera(io) antecipar o pagatnento de
quaisquer credores sujeitos 20 plano, desde que tais antecipagOes de pagamento nao
prejudiquem o pagamento regular dos demais créditos. As antecipagbes poderio ser
feitas mediante descontos concedidos livte e espontaneamente pelos credores que
descjarem receber antecipadamente, mediante adesio 20 Plano de Aceleragio de
Pagamentos que poderi ser oportunamente apresentado aos credores pela empresa.

Majoragiio_ou inclusdo de créditos. Na hipbtese de majoracao de qualquer crédito,
on inchusio de novo crédito, em decorréncia de eventual decisao judicial definitiva, o
tespectivo valor adicional seri acrescido de forma proporciopal nas parcelas
remanescentes.

Valot minimo da patcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administragio dos
pagaentos, o valot minitmo de cada parcela de pagamento 208 credores sujeitos a0
Plano serd de R§ 1.000,00 (Hum mil reais), respeitado o valor dos tespectivos créditos.
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2.9,

2.10.

3.1.

3.2

4.1

Compensaggo. A(s) empresa(s) poderi(io) compensar 0s créditos sujeitos ao Plano
com créditos detidos frente aos respectivos credores, sobtetudo aqueles declarados
judicialmente, inclusive valotes retidos ou debitados indevidamente de suas contas,
ficando eventual saldo sujeito s disposigdes do presente Plano.

Quitacio. Os pagamentos € as distribuicdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano acartetario quitagio. Com a ocorréncia da quitagio, os credores sujeitos ao Plano

serdo considerados como tendo quitado, liberado e remmunciado todos e quaisquer

créditos, e nio mais poderio reclami-los, contra a empresa, contta Seus diretores,
conselheiros, sbécios, avalistas, fiadores, agentes, funciondrios, representantes,
S11CESSOLeS € CEssionarios.

CAPITULO I
CREDITOS TRABALHISTAS

Créditos trabalhistas de natureza estritamente salarial nos termos do artigo 54,
§inico, da lei 11.105, de 2005, até o limite de 5 saldrios minimos: serio pagos da
seguinte forma: (i) sem desagio; (ii) em parcela tinica, no prazo de 30 (trinta) dias apés
a publicagio da decisdo que homologar o Plano de Recupetagio judicial.

Créditos 'I'rabalhistas que excederem ao limite previsto no item 3.1. serio pagos
da seguinte forma: (i) sem desagio; (if) em até um ano apds a publicacio da decisao que
homologar Plano de Recuperaco Judicial.

CAPITULO IV
CREDITOS COM GARANTIA REAL

Os credores com Garantia Real. Seriio pagos observando plano de amortizagio
Progressivo nos seguinites termos: a) 2% (dois por cento) pot ano, do 1° ao 5% ano; b)
5% {cinco por cento) por ano, do 6° a0 9° ano; €) 70% (setenta por ceato) no 10° ano.
Os percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando por base o montante insctito
na relacio ou quadro geral de credores. A referéncia a “ano” observard o termo inicial
estabelecido abaixo; d) Cotrecio de todos os pagamentos anualmente pela TR a pattit
da data de publicacdo da decisio de homologagao da recuperagio judicial, pro rata dies;
e) Juros Compensatotios serdo aplicados na razio de 1% (um por cenfo) 40 ano,
contabilizados desde a data de publicagio da decisio de homologacio da recuperagio
judicial, pro rata dies; f) Bonus de Adimplemento 1 sobte o pagamento da Gltima parcela
acima referida, até a data do veacimento (inclusive) outorgari 4 recuperanda um bonus
de adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) sobre o
respectivo valor. g) Bonus de Adimplemento 2: a qualquer momento, a(s)

recuperanda(s) poderi(do), conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos

antecipados das parcelas previstas entre 08 anos 1 ¢ 9. Hsses pagamentos, que deverao
se dar em iguais condi¢bes para todos os credores de cada classe, se consistitem em
antecipacio supetior 2 12 (doze) meses em telacio 2o prazo de vencimento previsto,
outorgario i recuperanda um bonus de adimplemento consistente em 70% (setenta por
cento) de desconto do valot da parcela antecipada. h) Termo inicial dos pagamentos:
os pagamentos iniciardo 24 (vinte ¢ quatro) meses contados da publicacio da decisdo
que homologar o plano de recupesacgio judicial.



5.1

5.2,

7.1.

CAPITULOV
CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Credores Quirografirios. Serao pagos observando plano de amortiza¢io progressivo
nos seguintes termos: a) 2% (dois por cento) pot ano, do 1° a0 5° ano; b) 5% (cinco
pot cento) por ano, do 6° ao 9° ano; ¢) 70% (setenta por cento) no 10° ano. Os
percentuais incidem sobre © saldo devedor, tomando por base o montante inscrito na
relacio ou quadro geral de credotes. A referéncia a “ano” observara o fermo inicial
estabelecido abaixo; d) Corregio de todos os pagamentos anualmente pela TR a partir
da data de publicagio da decisio de homologagio da recuperagao judicial, pro rata dies;
e} Juros Compensatorios serdo aplicados na razao de 1% (um por cento) 20 ano,
contabilizados desde a data de publicagio da decisio de homologagio da recuperagdo
judicial, pro rata dies; f) Bénus de Adimplemento 1 sobre o pagamento da tltima parcela
acima referida, até a data do vencimento (inclusive) outorgara a recuperanda um bonus
de adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta pot cento) sobre o
respectivo valor. g) Bonus de Adimplemento 2: 2 qualquer momento, a(s)
recuperanda(s) podera(io), conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos
antecipados das patcelas previstas entre os anos 1 e 9, Esses pagamentos, que deverao
se dat em iguais condigbes para todos os credores de cada classe, se consistirem em
antecipagio supetior a 12 (doze) meses em relagio a0 prazo de vencimento previsto,
outorgario i recuperanda um bbnus de adimplemento consistente em 70% (setenta por
cento) de desconto do valor da parcela antecipada. h) Termo inicial dos pagamentos:
os pagamentos iniciardo 24 (vinte € quatro) meses contados da publicagio da decisio
que homologar o plano de recuperagio judicial

CAPITULO VI
CREDITOS DAS ME/EPP

Credotes enquadrados como ME/EPP. Os credores enquadrados como ME/EPP,
serio pagos observando plano de amortizagio progressivo nos seguintes termos: a)
100% (cem pot cento) em até 01 (um) ano. Os percentuais incidem sobre o saldo
devedot, tomando por base o montante insctito na relacio ou quadro geral de credores.
A referéncia a “ano” obsetvari o termo inicial estabelecido abaixo; b Correcio de todos
os pagamentos anualmente pela TR a partir da data de publicagio da decisao de
homologacio da recuperagao judicial, pro rata dies; ¢) Juros Compensatorios serdo
aplicados na razio de 1% (um por cento) 40 ano, contabilizados desde a data de
publicagio da decisao de homologagio da recuperagao judicial, pro rata dies; d) Bonus
de Adimplemento 1 sobre o pagamento da vltima parcela acima referida, até a data do
vendimento (inclusive) outorgard a recuperanda um bdnus de adimplemento consistente
em desconto de 40% (quarenta por cento) sobre o respectivo valor. €) Termo inicial
dos pagamentos: o8 pagamentos iniciardo a partir da data da publicagio da decisio que
homologar o plano de recuperagio judicial

CAPITULO VII
EFEITOS DO PLANO

Vinculagio do Plano. Hstas disposicdes vinculam a(s) recuperanda(s) e os credores, 2
elas sujeitos ou a elas aderentes, bemn como os seus respectivos cessiondtios e
sucessores, a partir da homologagao judicial do Plano.
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7.2.

7.3.

7.4,

7.5.

Extincio de processos judiciais ou atbitrais. Txceto se ptevisto de forma diversa
no Plano, os credores sujeitos, inclusive os credores aderentes, nio mais podetio, a
partit da homologagio judicial do Plano e enquanto o mesmo estiver sendo cumprido,
i) ajuizar ou prosseguit qualques agio judicial ou processo de qualquer tipo relacionado
a qualquer crédito sujeito contra a recuperanda, contra seus controladotes, suas
controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societirio ou econdmico, seus sécios, administradotes, fiadores, avalistas e garantidores;
il) executar qualquer sentenca, " decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a
recuperanda, seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e ouiras
sociedades pertencentes a0 nesmo grupo socletdtio ou econdmico, seus sOCos,
administradores, fiadores, avalistas ¢ garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito
20 Plano; iii) penhotar quaisquer bens dafs) recuperanda(s), de seus controladores, seus
socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para satisfazer seus créditos
sujeitos 20 Plano; iv) criar, apetfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens ¢
direitos da recuperanda, dos seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societirio ou econdmico, seus s6Cios,
administradores, fiadores, avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus
créditos sujeitos ao Plano; v) reclamar qualquer direito de compensagio contra qualquer
crédito devido A recuperanda, aos seus controladores, is suas controladas, coligadas,
afiliadas e a outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario ou economico,
a seus socios, administradores, fiadores, avalistas e garantidoges, com seus créditos
sujeitos 2o Plano; e vi) buscat a satisfacio de seus créditos sujeitos ao Plano por
quaisquet ouiros meios. Todas as execugses judiciais em curso contra a recuperanda,
seus controladores, suas controladas, coligadas, afiliadas e outras sociedades
pertenceftes a0 mMesmo grupo societitio ou econdmico, seus sécios, administradores,
fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos ceéditos sujeitos ao Plano serdo extintas,
e as penhoras e constricBes existentes serdo liberadas. '

Continuidade de acfes envolvendo quantia iliquida. Os processos de
conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao Plano que tiverem por objeto 2
condenacio em quantia iliquida, ou 2 liquidacao de condenacio ja proferida, poderao
prosseguit em seus respectivos juizos, até que haja a fixagiio do valor do crédito sujeito
a0 Plano, ocasiio em que o credor sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagio da
referida quantia na Lista de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em
hipétese alguma haverd pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da
estabelecida neste. Todo crédito que tiver por fato gerador obrigacdo ocortida
anteriormente ao pedido de recuperagio judicial se sujeita & recuperagio € a0s termos
do Plano, ainda que a respectiva liquidagio ou reconhecimento judicial tenha ocotrido
apés o ajuizamento da recuperagao judicial.

Credores aderentes. O presente plano contempla o pagamento dos créditos sujeitos
a0s efeitos da recuperagio (LREF, art. 49), ainda que possam existir créditos pendentes
de liquidagio. Os credores que nio se submetem 20s efeitos da recuperagio judicial,
assim considerados os detentores de créditos extra concursais (LREF, art. 67 ¢ 84) e
aqueles arrolados no art. 49, §§ 3° e 4° da LREF, poderao ao presente plano
expressamente aderir (“Credores Adetentes™), obedecendo aos critérios de pagamento

na forma e ordem estabelecidas no Ambito do presente plano de recuperacio judicial.

Modificagio do Plano na assembleia geral de credores. Aditamentos, alteracoes ou
modificacdes ao Plano podem ser propostos pela recuperanda a qualquer tempo apos a
homologacio judicial do Plano, vinculando a recuperanda e todos os credores sujetos
20 Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificagbes sejam aprovados pela
recuperanda e sejam submetidos 4 votagao na Assembleia Geral de Credores, e que seja
atingido o quérum requerido pelo art. 45 ¢ 58, caput ou § 1°, da LREE.
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

8.1

8.2.

Julgamento_posterior de impugnacdes de crédito. Os credores sujeitos ao Plano
que tiverem seus créditos sujeitos ao Plano alterados por meio de decisio judicial

proferida em impugnagio de crédito em data posterior ao inicio dos pagamentos nio
terio o direito de receber o valor propotcional a0 actéscimo decotrente de rateios ja
realizados. Fica assegurado seu direito de participagdo em rateios posteriotes, pelo valor
fixado na decisio judicial entio vigenie ou pelo valor proporcional, se habilitagiio de
crédito tiver sido retardatatia.

Divisibilidade das previsdes do plano. Na hipétese de qualquer termo ou disposigio
do Plano ser considerado invilido, sulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagio, o
restante dos termos e disposigdes do Plano devem permanecer vilidos e eficazes, desde
que as premissas que o embasaram sejam mantidas.

Equivaléncia. Na hipdtese de qualquer das operagoes previstas no Plano nio ser
possivel ou conveniente de ser implementada, a recuperanda adotard as medidas
necessarias a fim de assegurar um resultado economico equivalente.

Encerramento da recupera¢do judicial. A Recuperacio Judicial serd encerrada 2
qualquer tempo apds a homologacio judicial do Plano, a requetimento da recuperanda,
desde que todas as obrigacoes do Plano que se vencerem até 02 (dois) anos apos a
homologagio do Plano sejam cumpridas.

CAPITULO VIII
LAUDO DE VIABILIDADE E DE AVALIACAO DO ATIVO

Laudos. O laudo de viabilidade economica da(s) recuperanda(s) e o laudo de avaliagio
dos seus bens e ativos foram juntados ao processo com Plano de Recuperagio Judicial,
contemplando assim 2 exigéncia dos incisos II e 11! do artigo 53 da LREL.

Teste de razoabilidade do Plano (best interest). Os laudos referidos demonstram
inequivocamente que O Plano nio € s6 viavel, mas também a melhor alternativa para
todos os envolvidos {best interest) diante da crise da recuperanda, pois as suas disposicdes
resultam em vantagem econdmica aos credores em relacio a0 que receberiam em caso
de faléncia. A recuperacio coloca a todos em melhor situacio do que a liquidacao da

empresa.

Santa Cruz do Sul, RS, Julho de 2018.
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1. Método

O presente trabalho foi desenvolvido a partir das projecoes econdmicas e financeiras, num
hotizonte temporal de 12 (doze) anos. Tais projegdes s3o refletidas nos seguintes relatotios: i)

Demonstrativo de Resultado do Exercicio Projetado; if) Demonstrativo de Fluxo de Caixa

Projetado; e iii) Balango Patrimonial Projetado.

O fluxograma a seguir demonstra as ctapas de sua elaboracio, bem como as correlagOes

existentes entre cada um dos demonstrativos, que serio adiante pormenorizadas.
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Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Lisse demonstrativo tem como finalidade apurar o Lucro ou Prejuizo do exercicio. 1i
composto por receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, apurados pelo regime de

competéncia. (Regime de Competéncia — Significa apropriagio das receitas quando efetivamente
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“ganhas”, “merecidas” ¢ “auferidas”, mas nfo necessariamente recebidas em dinheiro. Assim, as
vendas produzem receitas quando sfio entregues as mercadorias e os setvicos que se referem.
Significa também que as despesas relativas a obtencio dessas teceitas sfo apropriadas juntamente

com essas receitas).

De acordo com o artigo 187 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades
por Agbes), que instituiu a Demonstragio do Resultado do Exercicio (DRE), as empresas deverdo

na Demonstracio do Resultado do Exercicio discriminar:

s A receita bruta das vendas e setvigos, as deducBes das vendas, os abatimentos e os

impostos;

e A receita iquida das vendas e servigos, o custo das mercadorias e servigos vendidos e o

hicro bruto;

e  As despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as despesas

gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;
¢ O lucro ou prejuizo opetracional, as outras receitas e as outras despesas;

* O resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda (IR) ¢ a provisio para o

Imposto;

* As participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes heneficidrias,
mesmo na forma de instrumenios financeiros, e de instituicBes ou fundos de assisténcia

ou previdéneia de empregados, que nfio se caractetizem como despesa;

* O lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu monrante por agio do capital social

Seu principal objetivo é detalhar cada passo que compde o resultado Hquido da empresa em
um exercicio através do confronto das receitas, custos e despesas apuradas, gerando informactes

significativas para tomada de decisio.

O DRE auxilia tanto na avaliagio do desempenho geral da empresa, quanto na anilise de

eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo et suas dreas.

”I www.mirargestac.com
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Faz-se importante destacar que O DRE ¢ elahorado de uma maneira sequencial e logica,
(receitas — dedugbes — custos € despesas = resuliado) o que permite até mesmo gestores 0o
financeiros, interpretatem facilmente as informacoes e entenderem como estd sendo composto O

Jucso liquido da empresa e, claro, o que fazer para melhora-lo.

Receitas

No Pronunciamento Conceitual Basico R1) “Estrutura Conceitual para Elaboragio ¢
Apresentagio das Demonstragoes Contibeis” emitido pelo CPC (Comite de Propunciamentos
Contibeis), a receita € defimda po jtem 4.25 — como “aumentos 1n0s beneficios econdmicos durante
o petiodo contdbil, sob 2 forma de entrada de recursos ou do aumento de ativos ou diminui¢io de
passivos, que cesultam em aumentos do patrimdaio liquido e que esiejan relacionados com 2

contribuicio dos detentores dos instrumentos patditoniais”.

O Progunciamento Conceitual Basico CPC 30 — Receitas, em seu item 7 define a receita
como sendo “o ingresso bruto de beneficios econdmicos dugante o periodo proveniente de
atividades ordindrias da entidade que resultam no aumento do patrimdnio liquido, exceto as
contribuigdes dos propietirios”. (O mesmo CPC no item 8 menciona que a feceita inclui somente
os ingressos brutos de beneficios econdmicos recebidos e a receber pela entidade quando originarios

de suas proprias atividades.

O Pronunciamento deve ser aplicado na contabilizagio das receitas provenientes das
seguintes transagoes: (a) venda de bens; (b) prestagio de servicos; e (c) utilizagio pot terceiros de

ativos da entidade que produzam juros, royalties e dividendos.

Para fins de divulgacio na demonstracio do resultado, a receita inclui somente 05 ingressos
brutos de beneficios econdmicos recebidos e a receber pela entidade quando originarios de suas
proprias atvidades. A receita proveniente da venda de bens deve ser reconhecida quando forem

catisfeitas todas as seguintes condigdes:
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b)

A entidade tenha transferido para o comprador os riscos e beneficios mais

significativos nerentes 4 propriedade dos bens;

A entidade nio mantenha envolvimento continuado na gestao dos bens vendidos em

gran notmalmente associado i propriedade e tampouco efetivo controle sobre tais

bens;
O valor da reccita possa ser mensurado com confiabilidade;

For provavel que os beneficios econdmicos associados 4 transagio fluirdo para a

entidade; e

As despesas incomidas ou a scrom incorridas, refcrentes 4 transagio, possam sct

. mensuradas com confiabilidade.

Quando a conclusio de uma transagio que envolva a prestagio de servigos puder set

estimada com confiabilidade, a receita associada 3 transagiio deve ser reconhecida tomando por base

o estigio de execucio (stage of completior) da transagdo ao término do petiodo de reporte. O desfecho

de uma transagio pode ser estimado com confiabilidade quando todas as seguintes condigdes forem

satisfeitas:

d)

O valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade;

For provivel que os beneficios econdmicos associados 2 transagdo fluirfio para a

entidade;

O estigio de execucio (sage of completiar) da transagdo ao término do petiodo de

reporte pudet ser mensurado com confiabilidade; ¢

As despesas incorddas com a transagdo assim como as despesas para conclui-la

puderem scr mensuradas com confiabilidade.

Custos e Despesas Variaveis

O sistema de custos e despesas variaveis fundamenta-se na atribuigio de custos e despesas

que oscilam em uma proporgio direta.ao volume de vendas, sendo elemento fundamental na

determinacio da contribuigio marginal ou margem de contribuicio.

lll www.mnirargestao.com
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Sio considerados custos e despesas varidvels aqueles cujo montante em unidades monetarias
varia diretamente pelo nivel de quantidade produzida e vendida de um determinado produto, afirma

(PADOVEZE, 2003).

Segundo Stark (2007), o custo é determinado como variavel se 0 seu total variar diretamente
ao volume de produgdo, isto é, nao se pode alocar um custo como varidvel se ele ndo flutuar de

acordo com o volume de produgio.
Custos e Despesas Fixas

O sistema de célenlo das despesas fixas contempla valores que embora tenham um volume
significativo, ndo se alteram diretamente com 2 variacio da receita bruta. De acordo com Dubois,
~ Kulpa e Souza (2006), “Custos fixos sdo aqueles cujos valores sdo os mesmos, qualquer que seja o
volume de producio da empresa, dentro de um intervalo relevante.” J4 Stark (2007), define que o

custo & considerado como fixo se o seu total ndo vatiat diante do volume de producéio.

Para Padoveze (2003), o custo fixo é aquele que independe do volume de produgio e venda
de um determinado produto, ou seja, seu valor se mantém diante dessas mndangas. Também ressalta
que os custos fixos sio sujeitos as mudancas, podendo variar para mais Ou para MeENos, dentro de

um intervalo de variacio significativo na quantidade produzida e vendida.

Resultado Operacional

E o resultado antes das despesas ¢ receitas financeiras ¢ do imposto de renda. E conhecido
pela sipla em inglés: BEBIT — Earnings Before [nterestand Taxes. Qutra sigla conhecida é EBITDA, que ¢
o lucto operacional antes das despesas financeiras, do Imposto de Renda e das despesas de

depreciagio e 2 amortizacio.

Despesas e Receitas Financeiras

III worw.mirargestao.com
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A Lei das Sociedades por agdes, em seus art. 187, define z apresentagio desta rubgica como

“as despesas financeiras deduzidas das receitas”.

Deatro da filosofia contabil, seria melhor classifica-las ap6s o resultado operacional, pols o
custo de capital de terceiros seria apresentado apds o resultado operacional, chegando-se a0 lucto
final atribuivel 20 capital préptio. O texto da Lei ndo prevé, mas pertnite para quem quiser uma

segregacio do lucro operacional em duas partes: antes & depois dos encargos financeiros.

Além das despesas financeitas com [nanciumentos e empréstimos, a empresa também
incotre e outros gastos financeiros que nao oriundos especificamente de financiamentos. Sdo
gastos necessarios para atividades normals junto aos estabelecimentos bancitos, decortentes de
outras operagdes financeiras ou servigos prestados pelos bancos, ou despesas financeiras marginais a

ouiras operagbes e que normalmente sio considerados como despesas financeiras pela

contabilidade.

Imposto de Renda e Contribuigdo Social

A legislagio tributaria, consolidada no Regulamento do Imposto Renda, Decreto nimero
3.000, de 26-03-99 (RIR/99), prevé que o imposto de renda a pagar pelas pessoas juridicas com
obtigatoriedade de manter escrituragio contibil é calculado com base no ucro real, que é definido

como segue:

[ ucto Real é o lucro liquido do periodo de apusagio ajustado pelas adigdes, exclusGes ou

compensages prescritas ov notmatizadas por esse decreto (art. 247, RIR/99).”

A legislagio fiscal atual admite o cileulo do imposto de renda a pagar com base no lucto real

ou no lucro presumido (estimado).
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53,

No caso do lucto real, é necessatio para seu cilenlo conhecer o valor do lucro ou prejuizo

liquido do petfodo e os valores que devem ser acrescidos, excluidos ou compensados a esse lucro, de

acordo com a legislacio fiscal

Sobre a base de tributagio do Lucto Real incidem o IRP] (Imposto de Renda da Pessoa
Juridica) ¢ a CSLL (Conttibuigio Social sobre o Lucto Liquido). A aliquota do IRP] pode secr de
15% ou 25%, dependendo do lucto apurade, e a CSLL é definida em 9% para qualquer lucro. No
lucro Real os tributos incidentes sobre os resultados da empresa (IRP] e CSLL) podem ser de 24%
(TRPJ: 15% + CSLL: 9%) ou de 34% (IRP]: 25% + CSLL: 9%).

Resultado Liquido

O lucto liquido, ou prejuizo, resulta da diminuicio do lucro apds o Imposto de Renda, de
participa¢tes devidas a debenturistas {caso em que os debenturistas também participam no lucro), a
emptegadbs, a adtninistradores e a detentores de pattes beneficidrias (esses titulos, que representam
direito que certas pessoas tém de receber participacio no lucro, mesmo que nfio sejam acionistas,
por terem no passado beneficiado significativamente a empresa, também sdo pouco comuns). Essas
patticipagBes tém limitacdes legais e as duas primeiras sdo dedutiveis para cdiculo do Imposto de

Renda dentro de certas condigBes.

Esse resultado liquido é transferido para a conta de lucros ou prejuizos acumulados e 2
legislagio determina que seja, na demonstragio do resultado, calculado quanto do lucro obtido

pertence a cada espécie e classe de acho.
Demonstrativo de Fluxo de Caixa

De acordo com o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 — Demonstraciio dos Fluxos
de Caixa (DFC), as informagdes sobte o fluxo de caixa de uma entidade sfo Gteis para proporcionar
a0s usuitios das demonstraghes contdbeis uma basc para avaliar a capacidade de a cotidade gerar
caixa e equivalentes de caixa, bem como as necessidades da entidade de vtilizaciio desses fluxos de

caixa. As decisdes econdmicas que sfo tomadas pelos usuarios exigem avaliagio da capacidade de a
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entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como da época de sua ocotréncia ¢ do grau de

certeza de sua geragio.

Ainda segundo o CPC 03, o mesmo salienta que, a demonstracio dos fluxos de caixa,
quando usada em conjunto com as demais demonstragdes contabeis, proporciona informagdes que
pesmitem que os usuatios avaliem as mudangas nos ativos liquidos da entidade, sua cstrutura
financeira (inclusive sua liquidez e solvéncia) & sua capacidade para mudar 0s montantes € a época de

ocorréncia dos fluxos de caixa, a fim de adapta-los is mudancas nas circunstincias e oportunidades.

As informacdes sobre os fluxos de caixa sfo Gtels para avaliar a capacidade de a entidade
gerar caixa e equivalentes de caixa e possibilitam aos usudrios desenvolver modelos para avaliar e
cotnparar o valor presente dos fluxos de caixa futuros de diferentes entidades. A demoastragao dos
fluxos de caixa também concorre para o incremento da comparabifidade na aptesentacio do
desempenho operacional por diferentes entidades, visto que reduz os efeitos decorrentes do uso de

diferentes critérios contabeis para as mesmas {ransag0es e eventos.

Para Brigham, Gapenski e Ehrhardt (2001), os fluxos de caixa liquidos sfo mais utilizados
por analistas do que as contas contibels de resultado apuradas nos relat6rios contabeis, pois o Fluxo
de Caixa é regido pelo regime de caixa, on seja, represénta as saidas e entradas financeiras efetivas
nas empresas. As contas contabeis de resultado sfo regidas pelo regime de competéncia e, portanto,
consideram receitas e despesas apuradas no petiodo, que podem ser realizadas efctivamente em
outro periodo. Além disso, os valores “nio desembolsiveis” sio considerados nas contas de

resultado.

“Para estimi-los, geralmente, inicia-se pela mensuracio dos luctos. Os fluxos de caixa livres

ara A SMpresa or exemplo, baseiatn-se nos lacros o eracicnais apds  impostos.”
£ >

(DAMODARAN, 2007, p. 54).

Entretanto, Damodaran {2007) salienta que as empresas fornecem indicadores de lucro sob a2
forma de lucro antes de juros e impostos (EBIT). Portanto, a0 avaliar empresas, tr€s consideraghes

devem ser feitas para a utilizagio deste lucro. A primeira & obter uma estimativa mais atualizada
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possivel. A segunda ¢ corrigir o etro de classificagdo contabil do lucro. E a terceira € que os jucros
declarados pela empresa podem ser bem diferentes dos ucros reais, em virmude das limitagGes nas

regras contabeis e das proptias atividades das empresas.

Os acréscimos de riqueza ocasionados a partit da realizagio de investimentos também
devem ser computados no cilevlo do fluxo de caixa. “Devem ser deduvidos desses valores de caixa,
ainda, os desembolsos previstos referentes a0s novos investimentos em capital de giro” (ASSAF
NETO, 2010, p. 675). “Aumentos em capital de giro comprometem mais caixa e, portanto, drenam
os fluxos de caixa. Em contrapartida, redugbes no capital de giro liberam caixa ¢ aumentam. os

fluxos de caixa.” {DAMODARAN, 2007, p. 71).

Segundo Gitman (Principios de Administracio Financeira, 2010 Pag;, 103), o Fluxo de Caixa
de uma empresa representa o montante de fluxo de caixa disponivei para os investidotes — os
fornecedores de capital de terceiros {credores) e de capital proprio (sbcios) — depois de a empresa ter
satisfeito todas as suas necessidades operacionais e coberto os investimentos em ativo fixo liquido e
em ativo circulante liquido. Representa o montante liquido de fluxo de caixa disponivel no periodo

para credores e s6cios.

Considerando os aspectos legais que envolvem este laudo e obedecendo ao método de
aplicagio sugerido pelos érgios reguladores, sers utilizado como modelo do demonstrativo do Fluxo
de Caixa o estabelecido pela lei 6.404/76 (Lei das 8.A.) e alteragbes advindas de legislagio postetior,
bem como deliberacio 641 da CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios) de 07 de outubro de 2010.

Desta forma, o demonstrativo de fluso de caixa livre apresenta-se como segue abaixo:

10
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Com o objetivo de demonstrar 2 viabilidade econdmica financeira e identificar a capacidade
de destinacio de recursos para atender principalmente as necessidades frente & amortizacio dos
credores serd utilizada, para efeitos deste laudo e das projecBes apresectadas, a anilise pelo método

do Fluxo de Caixa Livte.
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

O Caixa Liquido Operacional de uma emptesa é o fluxo de caixa que ela gera a partir de suas
operacGes regulares — produgio e venda de bens e servicos. B impottante observar que uma empresa
pode apresentar prejuizo liquido no petiodo (lucto liquido negativo) e ainda assim possuir fluxo de

caixa operacional positivo,

Também foram consideradas a Depreciacio e outras despesas nio desembolsiveis, pois ndo
envolvem saidas efetivas de tecursos. Desta forma, como sio tedutoras da base de cilculo para
tributagiio do Imposto de Renda e da Contribuigio Social sobre o Lucro Liquido serfio consideradas

como entradas de caixa, quando se tratar da empresa tributada pelo ucro Real.

O Pronunciamento Conceitual Bisico CPC 03 - Demonstracio dos Fluxos de Caixa, em seu
item 13, afirma que o montante dos fluxos de caixa advindos das atividades operacionais é um
indicador chave da extensiio pela qual as opetacdes da eatidade tém gerado suficientes fluxos de
caixa pata amortizar empréstimos, manter a capacidade operacional da entidade, pagar dividendos e
juros sobte o capital préprio e fazer novos investimentos sem recorter a fontes externas de
financiamento. As informacdes sobre os componentes especificos dos fluxos de caixa operacionais
histéricos sdo (teis, em conjunto com outras infor.magéés, na projecio de fluxos futuros de caiza

opcracionais.

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos

11
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Na apuragio da demonstragio da Geraciio de Caixa & importante destacar e identificar as
variagdes relativas aos ativos fixos da empresa. O caixa liquido das atividades de investimentos
retrata as variacBes sobte os ativos fixos. Referem-se principalmente aos ativos de longo prazo e

outtos investimentos nio enquadrados na atividade opetacional da empresa.

Scgundo o Pronunciamento Conceitual Basico CPC 03 — Demonstragio dos Fluxos dc
Caixa, em scu item 16 a divulgacio em separado dos fluxos de caixa advindos das atividades de
investimento, é importante em fungio de tais fluxos de caixa representam a extensdo em que OS
dispéndios de recursus s3o feitos pela entidade coma finalidade de gerar hucros ¢ fluxos de caixa no
futuro. Somente desembolsos que tesultam em ativo reconhecido nas demonstragdes contibeis sio

passiveis de classificagio como atividades de investimento.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

As fontes de financiamento das sociedades e as eventuzis necessidades futuras de
financiamentos sio apuradas através das atividades de financiamentos. Amortizages nio sujeitas a
recuperagio judicial, assim como amortizaches de parcelamentos tributarios j4 contraidos, se

existiretn, serio devidamente identificados no demonstrativo e tratados de forma distinta,

Em complemento ac cxpostio a cima, o Pronunciamento Concettual Basica CPC 03 —
Demonstraciio dos Fluxos de Caixa, em seu itemn 17 atenta para o fato de que a divulgagio separada
dos fluxos dc caixa advindos das atividades de financiamento ¢ importante por ser Gtil na predicio

de exigéncias de fluxos futuros de caixa por parte de fornecedores de capital A entidade.

Balango Patrimonial

O balango tem por finalidade apresentar a posigio financeira e patrimonial da empresa em

determinada data, representando, portanto, uma posicao estatica.
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Conforme o art. 178 da Lei 6.404/76 “no balango, as contas serdo classificadas segundo os
elementos do patriménio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a anilise
da situagio financeira da companhia." Ainda conforme as intitulagdes da Lei, o balango é composto

por trés elementos bisicos:

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDC

Ativo

Compreende os recursos controlados por uma entidade e dos quais se esperam beneficios

econdmicos futuros.
Ativo Circulante

O ativo circulante engloba, além das disponibilidades, créditos, estoques e despesas
antecipadas realiziveis no exercicio social subsequente, ou seja, se caracteriza como realizagio em
até um ano. O mesmo se aplica a0 passivo circulante. Todavia, em casos anofmais em que o ciclo
operacional da empresa é superior a 12 meses, ativo e passivo circulante podem assumir prazo jgual
a esse ciclo, como ocosre nas constiutoras de navios, nas fazendas de criagio ¢ engorda de gado e

outros Casos raros,

Deve-s¢ também entender que “realiziveis” é uma expressio nitidamente contibil e nfo
financeira. Em contabilidade, “realizar” tem um sentido préprio, quer dizer “converter”, “mudar”,
“transformoar”, e ndo sé ser recebido em dinheiro. Assim, os créditos realizam-se por serem
recebidos, mas também se realizam se forem baixados como incobréveis; estoques de matérias-
primas rcalizam-se mediante utilizagio para transformagio om produtos acabados; ¢ cstes sc

realizam mediante venda. As despesas antecipadas. realizam-se mediante transformagio em despesas
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de exercicio; os imobilizados realizam por depreciagio, por vendas ou por baixas devidas a

desapropriagio, a acidentes que os inutilizam etc.
Ativo Nio Circulante

Este grupo esti dividido da seguinte forma: Realizivel a longo prazo, Investimentos,

Imobilizado e Intangivel.

Os realizdveis a longo prazo sio recebidos apds o final do exercicio sacial seguinte (petiodo
superior a 12 meses). Devem passar para o citculante no balango imediatamente anterior aqucie em
que se realizarfio. Nossa legislacio determina que os créditos junto a controladas, coligadas,
administradores e socios, originirios de atividades nfo normais (empréstimos, adiantamentos etc.)

devem figurar como realiziveis a longo prazo, mesmo que venciveis a curto.

De acordo com a Lei 11.638/07, todos os ativos provenientes de operagdes de longo prazo
devem ser ajustados a valor presente. Os lavestimentos sio considerados permanentes quando ndo
destinados & negociagio, mas dirigidos para produzirem beneficios i investidora, mediante sua
participagio nos resultados das investidas ou para obtengdo de bom relacionamento com 0s clientes
ou fornecedores (inclusive instituicdes financeiras), ou para especulagio pura e simples sem nenhum
prazo definidos (como obras de atte, terrenos ct€, que ndo sc destinem as atividades da cmpresa).
Na maioria das vezes esses investimentos sio decorrentes de participages societdrias, mas podem
inciuir outros bens como investimentos em agbes, ou cotas de empresas limitadas, iméveis para

aluguel, obras de arte etc.

O ativo para ser classificado como Imobilizado deve apresentat algumas caracteristicas

basicas:

Possuir duracio bastante longa, quase permanente;

Nio se destinar a venda;

Ser utilizado nas operacdes da empresa.

14
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O Intangivel representa bens ndo tangiveis (incotpbreos), como marcas, patentes, direitos
autorais, etc. De acordo com a nova legistagio, o Intangivel passou a se constituir em grupo prépriov

de contas do Ativo Nio Circulante.
Passivo

Compreende as exigibilidades e obrigagbes. O Passivo é divido em Circulante e Nao

Circulante (exigivel a longo prazo).

Tanto o Circulante quanto o Nio Circulante sdo compostos de dividas, obrigagoes, riscos
(provisdes para garantias, por exemplo) ¢ coptingfncias (estas sio de fato geradores ja ocotridos,
como atuacdes fiscais, trabalhistas, agSes judiciais & outros litfgios em discussdo). 86 ha diferenciagio
em funcio do prazo e prevalecem os comentarios quanto 20 ativo circulante. Os passivos sujeitos a
indexacio pot indices de pregos, moeda estrangeira e outras formas contratadas de pods-definicio
devemn estar totalmente atualizados na data do balango; os juros proporcionais também devem set

registrados.

A medida que os empréstimos tomados a longo prazo passam a ser venciveis no exercicio

social subsequente, sio transferidos pata o passtvo circulante.
Patrimdnio Liquido

No balango patrimonial, a diferenca entre o vﬁlor dos ativos e dos passivos représenta o
Patimbnio Liquido, que é o valor contébil pertencente aos acionistas ¢ s6cios. O propunciamento
Conccitual Basico — Estrutura Concciteal para Elaboragio c apresentagdo das Dcmonstrages
Contibeis (do CPC) destaca que normalmente, numa base de continuidade opetacional, somente
por coincidéncia o valor pelo qual o Patriménio Liquido é apresentado no balango patrimonial ser4
igual a0 valor de metcado das agdes da companhia, ou igual 4 soma que poderia ser obtida pela

venda de seus ativos e liquidacio de seus passivos isoladamente ou da entidade como um todo. De
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acordo com a Lei 6.404/76, com a redacio modificada pela Lei 11.941/09, o Patrimbgio Liquido é

dividido em:

b)

d)

Capital Social - representa valores recebidos dos sécios e também aqueles gerados pela
empresa que foram formalmente {uridicamente) incorporados ao Capital (lucros que
08 s6cios renunciaram ¢ incotpotaram como capital);

Reservas de Capital — representam valores recebidos que ndo transitaram e nio
transitardo pelo resultado como receitas, pois derivam de transagées de capital com os
sOcios;

Ajustes de Avaliagio Patrimonial - representam as contrapartidas de autnentos ou
diminuicdes de valor atdbuido a elementos do ativo ¢ do passivo, em decorténcia de
sua avaliagio a valor justo, enquanto nfo computadas no resultado do exetcicio;
algumas podetio nio transitar pelo tesultado, sendo transferidas direamente para
lucros ou prejuizos acomulados;

Reservas de Lucros — representam lucros obtidos e reconhecidos pela empresa, retidos
com finalidade especifica;

AgOes em Tesouratia — representam as agdes da companhia que sio adquiridas pela
propria sociedade (podem ser quotas, no caso de limitadas); e

Prejuizos Acumulados — Representam resultados negativos gerados pela empresa 3
espera de absorcio futura; no caso de sociedades que nio por acdes, podem ser Lucros
ou Prejuizos Acumulados, pois pode também abranger lucros 4 espera de definicio

futura,

Necessidade de Capital de Giro

Damodaran (2004) afirma que, “a demanda pot capital de giro é uma demanda derivada. Em

outtas palavras, a demanda por estoque tem otigem no nimero de unidades que a empresa espera

vender; e mudancas esperadas em duplicatas a receber irdo refletir o crescitento que a empresa

espera em vendas a crédito.” Desse modo, as estimativas de capital de giro devem set vinculadas as

receitas brutas ou ao custo de bens vendidos 20 projeto.
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Ainda (DAMODARAN 2007), as empresas também podem usar outras informacdes ao
estimar o capital de giro. Elas podem basear sua estimativa de capital de giro para um projeto na
experiéncia de projetos passados, nas exigéucias globais de capital de giro para empresa, ou na
pratica do setor. A experiéneia da empresa com projetos similares no passado pode ser util para

alguns empreendimentos.

Para as empresas com um tnjco negbcio ou negécios similates, as exigéncias globais de
capital de giro da empresa podem proportcionar uma medida das necessidades de capital de giro que
podem ser usadas para projetos isolados, Quando uma SIIPIesa enird em um novo negbcio ou opera
em maltiplos negbcios, 0 método mais razoivel para estimar as necessidades de capital de giro é

examinar as priticas do setor.

Segundo Marion (2009) “a necessidade de capital de giro fepresenta em montante o ciclo

>

financeiro de wma empresa.” A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo
financeito atval da empresa, verificada em seus demnonstrativos contibeis. Também se projetou a
manutengio da estrutura de capital atualmente utilizada para a cobertura dos investimentos, se

necessarios.

A necessidade de capital de giro se di em fungio do ciclo financeiro da empresa. Quando o
ciclo de caixa ¢ longo, a necessidade de capital de gito é maior e assim, quanto mais curto menor
scrd a sua necessidade. O calculo através do ciclo financeiro possibilita, com maior facilidade, prevet

a necessidade de capital de giro.

Investimentos em CAPEX

CAPEX € a sigla da expressiio inglesa Capital Expenditure (em portugués, despesas de capital
ou investimento em bens de capital) e que designa o montante de disheiro despendido na aquisi¢io
{ou introdugio de melhorias) de bens de capital de uma determinada empresa. O CAPEX ¢,
portanto, © montante de investimentos realizados em equipatnentos e instalacoes de forma a manter
a producio de wm produto ou servigo, ou seja, para manter em funcionamento um negdcio, ou

ainda um determinado sistema. Os investimentos em bens de capital, equipamentos e instalaces

51
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pata manter a produgio e/ou funcionamento do negéeio foram projetados por julgamento dos
avaliadores e pelas variacBes destes itens em seus balangos patrimoniais. A necessidade constante de
renovagio do parque de méquinas é devido i renovagio tecnoldgica constante sobe pena da
obsolescéncia e ainda pela necessidade de investimentos que supram a projecio de crescimenio

aspirada pela sociedade.

2. Elaboracio

O trabatho foi conduzido sob a responsabilidade da empresa, Mirar Gestio Empresarial
CNPJ: 15.471.102/0001-62, com sua sede em Porto Alegre/RS, 2 Rua Dom Pedto II, 882, A
responsabilidade téenica pelza coordenacio e elaboracio deste laudo de avaliacio compete aos

seguintes profissionais;
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3. Cenario Econdmico

De acordo com o Boletim Macro IBRE Junho/2018, a cena externa tornou-se mais
desafiadora para o Brasil porque a curva de jutos americana andou pata cima, o délar se valorizou, o
petréleo subiu de preco e o apetite pelo risco de “emergentes” diminuiu. Tudo isso € ruim para o
BrasiL que terd de conviver com inflagio e juros mais altos e confianca e crescimento mais baixos.
Além disso, tensdes geopoliticas e comerciais também entraram no radar dos investidores. Hoje nio
¢ possivel descartar uma forte desaceleragiio no crescimento do comércio internacional. Depois de
criar barreitas 4s importagdes de produtos de menor peso vindo de paises relativamente pouco
importantes nos fluxos globais de comércio, como o Brasil, os EUA iniciaram disputas com grandes
patceiros, como a Uniio Buropeia, a China e seus parceiros do NAFTA. A disputa comercial entre
os BEUA e a China, em especial, é um fator que tem alimentado as oscilagBes de mercado e continua

sendo um risco relevante.

Segundo a publicagio, a piora do quadro externo se deve a fatores geopoliticos e
econdmicos. Entre os primeiros, destaca-se a saida dos EUA do acordo nuclear com o Ird, o que
deve reduzit a oferta global de petrdleo, junto com o colapso da produgio na Venezuela,
pressionando o preco para cima. A maior preocupagio € com os impactos na inflagio nos EUA ¢

com a atividade em emergentes que impostam largas quantidades dessa commodity. Mas também
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cm paises em que o quadro é menos sensivel, o petrdleo em alta pressiona a inflagio para cima e 2

atividade econdmica para baixo.

De acordo com o IBRE, ainda é cedo para avaliar se o cenério externo vai se tornar ainda
piot, 0 que poderia gerar alguma perspectiva mais sombzia para o Brasil. De qualquer forma, todos
os cmetgentes cstdo sujcitos as alteragbes de humor dos investidores ¢ a questdo ¢ como lidar com
os ventos contririos. A baixa vulnerabilidade externa conseguiu evitar, pelo menos por-enquanto,
tajadas mais intensas, como tém ocorrido na Argentina e na Turquia, por exemplo. Assim, o
diferencial de crescimento ¢ a inflacio americana em alta tém, por outro lado, zjudado a elevar os
juros mais curtos nos EUA e a fortalecer o délar. Observa-se assim uma piora nos indicadores
financeitos e de confianga empresatial na Europa e EUA, ¢ que pode gerar revisdes nas expectatvas

de crescimento global este ano.

" De fato, 0 aumento da taxa de juros nos EUA faz com que todas as principais moedas
petcam fosga contra o délat, pois o rendimento de titulos americanos aumenta. Isso gera um fluxo
de capitats de diferentes paises para os EUA e fortalece a moeda ameticana. A queda do apetite pelo
risco também leva 3 desvalotizagio sincronizada das moedas em relagio ao ddlar, pois os

investidores tendem a procurar atives mais seguros, como os titulos americanos, movimento

conhecido como “flight to quality™.

E esse cendrio de fortalecimento do délar atinge os paises mais vulneraveis, com destaque
para a Argentina e Turquia. Na Argentina, a situagiio ¢ preocupante, pois parcela televante da divida
bruta de quase 60% do PIB estd indexada 3 moeda estrangeira, e o pais tem um elevado déficit em
conta corrente .(4,5% do PIB), contando com baixas reservas internacionais. No Brasil, apesar da
situacdo relativamente favoravel das contas externas, ¢ um fteal sem sinais de sobrevalorizagio, a

moeda também segue o movimento externo.

A piora da cena externa ainda é pouco significativa, frente a choques antetiotes, mas pode se
agravar. De toda forma, ja se espera que ela tenha impacto inflacionario e contracionista, piorando a
dindmica das contas pablicas, que ja ndo era favoravel Soma-se a esse quadro mais dificil o cendrio

eleitoral que scgue muito incerto, com a lideranga de candidatos pouco ou nada comprometidos,
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pelo menos de publico, com as reformas de que o pafs necessita para equacionar o problema fiscal e

acelerar o crescitmento.

Seguindo, além da cena externa mais turbulenta, a incerteza eleitoral também contribuiu para
que os indicadores de atividade econémica sigam decepcionando. Considerando um conjunto de
niimeros ainda mais motmos divulgados nas Ultimas scmanas, o Boletim MacroIBRE Maio/18,
revisou novamente para baixo as nossas projecdes de crescimento do PIB: de 0,5% (IsT) para 0,2%

para o primeiro trimestre, e de 2,6% para 2,3% para o ano de 2018.

E, nesse contexto bem mais turbulenta, 2 greve dos caminhoneiros prejudicou ainda mais o
cendrio de atividade de curto prazo. Apods um desempenho bem razodvel nos primeiros quatro
meses do 2no, todos os indicadores de atividade econdmica devem mostrar inflexio em mmaio,
devido 2 greve, Além disso, a resposta do governo ac movimento, o primeiro evento.po]itico
relevante do ano, nfo ajudou a reduzir a incerteza e levou a uma piora das perspectivas de
crescimento para o restznte de 2018. As principais revisdes baixistas para o primeiro trimestre
ocorreram em setores da industria, como transformacio e construcio civil, € em alguns grupos dos
servicos, como transporte e outros servicos. A agtopecudria foi o dnico setor revisto para cima,
devendo crescer em tomno de 2% este ano. Pelo lado da demanda, a maior revisio ocorreu no
investimento, tanto na previsdo para o priroeiro trimestre, de 0,9% (TsT) para 0,2%, como para o

ano, de 5,1% para 4,3%.

Com a atividade crescendo em titmo bem mais moderado, a inflacio também surpreendeu
pata baixo, com destaque para nova desaceleracio da inflagio de servigos. Esta acumula 1,0% no

primeiro quadrimestre do ano {ante 2,1% no mesmo periodo de 2017), sendo estz a menor taxa

desde 1999,

Assim, os indicadores de atividade e precos permitiriatn que o Banco Central (BC)
continuasse com 2 politica de afrouxamento monetirio. Porém, o cenirio mudou e a expressiva
depreciagio cambial nas Gltimas semanas, com perspectivas ainda desfavoraveis, levon o COPOM a
encerrar o ciclo de afrouxamento monetirio. Segundo o Banco Central, o choque cambial reduz o

tisco de 2 inflagfio ficar abaixo da meta em um hotizonte relevante de politica monetéria, nio apenas
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G,

este ano como também em 2019, eliminando a necessidade de maior flexibilizacio da politica

monetaria,

Etn suma, o cendrio piorou e o balanco de riscos segue negativo. Além do cendrio externo
desfavordvel, o quadso eleitoral ainda muito incetto pode piorar mais as condicdes financeiras e o
grau de confianga de cmpresitos ¢ consumidorcs, o que reduziria ainda mais o ritmo de retomada

da atividade econdmica #4 em 2018,

Neste sentido, nfio se pode descartar, portanto, um cenatio em que o quadro politico
alimente a incerteza sobre a trajetoria das contas ptblicas e diminua a conflanga de empresas e
consumidores. Isso pode afetar a atividade, especialmente pelo lado do investimento, piorando o
quadro fiscal O Brasil parece aparelhado para lidar, no curto prazo, com as turbuléncias que podem
daf advir, cam contas externas equilibradas e espago para acomodar uma desvalosizacio mdis forte
do real. O ambiente extetno atipicamente benigno também deve ajudar, mas cada vez menos, dados
os sinais de que os jutos longos devem subir de maneira mais consistente este ano, levando

potencialmente a um rearranjo mais significativo do portfdlio dos investidores internacionais.

Enfim, tudo isso tende a estreitar o espago que ainda tem-se pata procrastinar na solugio dos
nossos problemas cstruturais, em um contexto em que as incertezas politica e econdmica podem se

retroalimentar negativamente.
P1B

Conforme ;2 mencionado, o Boletim Macro IBRE Maio/2018, afirma que no campo da
atividade econdmica, os indicadores de curto prazo mostram que o ritmo de recuperagio estd mais
lento do que o Previsto. Com isso, a projeciio de crescimento para o ptimeito trimestre passou de
0,5% (I'sT) para 6,2%, ¢, para o ano, de 2,6% para 2,3%. Embora os dados do primeito trimestre
apontem uma retomada mais gradual, a recupetagfio ciclica da economia brasileira segue em cusso.
Novamente, no Boletim MacroIBRE Junho/18, a estimativa de crescimento do PIB foi reduzida

novamente de 2,3% para 1,9%, afetada principalmente pela paralisacio dos caminhoneiros.
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Por outro lado, o desfecho da disputa eleitoral e o ambiente extetno sujeito 4 maior
volatilidade sio também elementos que metecem atengio no atual cendrio. Um dos destaques é a
crise econdmica enfrentada pela Argentina, que pode trazer impactos negativos de dificil
quantificagdo para certos sefores da indastria de transformacio ¢ para as exportacbes brasileitas,

especialmente de bens manufaturados.
Inflagio

Conforroe o Boletim Macro IBRE Maio /2018, mais uma vez o tesultado do IPCA de abril
surpreendeu ¢ mercado. A mediana das expectativas estava em 0,28%, mas o indice oficial subiu
menos, ¢ apresentou vadacio de 0,22%. Parte desse bom resultado foi explicado pela queda
registrada na taxa do subgrupo alimentagio fora do domicilio, que compromete 8,9% do orcamento

familiar, e apresentou recuc de 0,22% em abril

O que surpreende € que o prego da refeicio fora de casa raramente registra queda, pois,
apesat da contribuicio dos pregos dos alimentos, que acumulam queda de 4,7% nos ltimos 12
meses, este segmento ¢ afetado pelo comportamento dos precos administrados, cujos itens
principais, energia, com 9,45%, dgua, com 9,350% e gis, com 12,52%, avancgatam acima da inflagio
média nos Gfimos 12 meses. B, além disso, a5 revisOes salarizis dos trabalhadores do setor e os

aluguéis comercials exercem pressio sobre os custos desses negdcios.

A queda registrada na variacio da alimentagio fora do domicilio contribuiu também para
nova desaceleracio da taxa em 12 meses dos setvigos ivres, que completou seu sétimo trecuo
consecutivo, passando de 4,99%, em setembro de 2017, para 3,46%, em abril de 2018 — mais uma

indicagio da ociosidade do setor produtivo e de seus efeitos sobre a demanda.

Ademais, ainda que pesc a desvalorizagio cambial, o prego de produtos cometcializaveis ndo
influencion o resultado do TPCA de abzrl. A variacio média para tais itens ficou em -0,02%,
passando a variacio acumulada em 12 meses para -1,08%, muito abazixo da taxa acumulada no

mesmo més em 2017, que era de 4,02%.
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Recentemente, 0 Boletim MactoIlBRE de junho/18 observa que © desabastecimento
provocado pela greve dos caminhosneiros gerou choques de oferta com reflexo imediato nos pre¢os
de alimentos in natura e combustiveis. Assim, analistas da instituicio destacam que O IPCA de junho
devera sofrer muliiplas pressoes: greve dos caminhoneiros, migracio da tarifa elétrica para bandeira
vermelna patamat 2 e desvalotizagio cambial. Para o segundo semestre nio s40 esperados
movimentos de alta generalizados e de grande magnitude, como os que estio sendo verificados em
junho, mas ainda assim & taxa de inflacio acumulada em 12 meses devera permanecer acima de 4%

port todo o segundo semestte.

Dessa forma, petcebe-se que 2 desvalorizagio do real frente ao délar e a elevagio do ptego
do barril de petrdlec nfo devem provocat abtupta aceleracio da expectativa de inflacio para 2018 e
2019, pois tais fontes de pressac scgurem compensadas pela baixa atividade do setor produtivo e pela
amagio do BACEN, que juntos, conttibuem por reduzir o efeito da elevacio na taxa de cimbio para

os indices de pregos.
Politica Monetaria ¢ Fiscal

No que iange a politica monetiria, de acordo com o Boletim Macro TBRE Junho/18, ha uma
discussio sobte a trajetoria da Selic até o fim de 2018, Com a paralisacio dos caminhoneiros, a
economia brasileira foi submetida a um choque de oferta, com efeitos sobre 2 atividade econdmica
(nais sérios do que sobze a inflagio. Nesse primeiro COPOM, posterior a0 mencionado episddio, o
BC optou por manter estavel a taxa SELIC em 6,5% a.a. A publicagio considera esta uma decisdo
acertada, uma vez que as ptojecoes de crescimento de pregos no horizonte relevante para a politica
mostram-se bem-comportadas. Muitos se preocupam com a possibilidade de surgimento de efeitos
secundarios do choque cambial, porém a capacidade ociosa elevada € as expectativas ancotadas
atuam no sentido de evitar o surgimento desses efeitos. De qualquer modo, ndo é possivel prever ©
comportamento futuro das expectativas. Em sintese, 550 boas as chances de a SELIC ficar estavel

até o fim do ano, mas tal cendrio esta longe de garantido.

O cenitio comegou a se alterar no final de janeiro de 2018. A despeito de haver outras
fontes de incetteza, 4s mudancas recentes no ambiente internacional tém a ver, fundamentalmente,

com a politica de juros nos EUA. A inflacio americana ja atingiu a meta &, pelo menos por alguns
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meses, ficard acima dela. Embora o Fed sinalize que, até certo ponto, isso ndo setd um problemna, os
patticipantes de mercado temem o stress que tal situagdo poderd acarretar ¢ preocupam-se,
ptincipalmente, com a possibilidade de a inflagio ganhar forga. Isto explica a recente ditminui¢io do

apetite por fisco.

Quando o dolar atingiu R$ 3,5, o Banco Central anunciou intervengio no mercado de
cimbio, via aumento da oferta de swap cambial (desde outubro de 2017  rolagem do estoque desse

papel era feita integralmente). Quando o cimbio chegou a R$ 3,6, a intensidade da intervengio

aumentor.

Seguindo, de acordo com a instituicio, na situagio brasileira atual, parece claro que nio sera
possivel contar com ajuda de qualquer espécie. Em fim de mandato, o governo nio reune condicdes
de aprovat nada de relevante até o final do ano. Assim, o BC tem de agit sozinho ¢ isso diminui
muito 2 efetividade de qualquer estratégia de intervencio, A¢Bes sobre o prego da divisa niio alteram
os “fundamentos” que otientam compras e vendas em mercado, podendo ser Uteis apenas para

diminuir a volatilidade e eventualmente conter a velocidade de determinada trajetdria de depreciacio
cambial,

Adicionalmente, niio é possivel estar seguro sobre eventual cariter transitério da diminuigio
do apetite por tisco. Na hipétese de o movimento persistir, 0 BC estaria se esforcando em vio, ou
seja, assumindo divida em dolar desnecessariamente. Pelas razdes aqui expostas, considera-se
sensato nio “jogar pesado” na questio da intervencio. Ao ampliar a intervengio o BC responde s
pressGes para agir de alguma mancita, mas, na hipétese de o quadto 14 fora se agravar, dificilmente

conseguira evitar eventual tendéncia de fortalecimento do délar.

Por fim, a decisio do BC de manter a SELIC em 6,5% em maio representou opgio pela
cauteln. Tal opcio, em si, nfio pode ser criticada, pois parte da premissa de que a piora 14 fora podera
ter continuidade. Justamente por seu carater conservador, a escolha nfio arranha 2 credibilidade do

BC.

25

,II wwwEnitargestao.com




e

Adiante, uma vez analisado o contexto macro econémico em suas principais varidveis, passa-

se a seguir a analisar o contexto setorial em que Autech Centro Automotivo LTDA — ME atua.

Cenario Setorial

De acorde com o site da Associagio Brasileira de Franchising (ABF), amparado por
nimeros estratosféricos, o setor automotivo figura como um dos pilares da economia brasileira, pois
movimenta cetca de 20% de todo o PIB (Produto Interno Bruto) nacional Devido ao grande

comércio de veiculos, os servigos relacionados a estc mercado crescem proporcionalmente.

Assim, de acordo com a entidade, 0 mercado de reparos e Manutencdes automotivas esta
passando por uma transformagio cvolutiva, que contribui pata a melhoria nas prestacdes de servigos
e satisfagio dos clientes atendidos. A vontade de crescer e melhorar as receitas de seus negacios
estio levando os empreendedotes a criar utn entendimento maior sobre medidas de modernizacio e
ampliacio da gama de servigos. Reestruturagio de instalagdes, investimento em capacitagio de
equipe, melhorias na gestdo financeira e também adesio de novos modelos de negdcio para
aumentar o faturamento, sio agdes que vém sendo tomadas por grande parte dos proprietirios de

oficinas mecinicas e outtos servicos automotivos.

Aliado a este fator, estd o conhecimento. Hoje em dia, é importante saber informar aos
clientes sobre especificagbes e performance de produtos. Com mecanismos de buscas online, o
acesso 4 informagio estd cada vez maior. Por isso, é importante estar capacitado a advertir o seu

consumidor sobre produtos e servigos oferecidos na oficina mecinica.

A ABF revelou em balango anual um crescimento de 8,3%, atingindo R§ 139,593 bilhées no
setor. Um dos segmentos que contribuiu para esse aumento foi o de Servigos Automotivos,
registrando um crescimento de 8,8% no faturamento. Diversos scrvigos podem scr ofcrecidos
atraves de franquias. Venda e troca de pneus, lavagem, eco lavagem, reparos ¢ troca de 6leo. Aqueles
que 20 inveés de ctiar, desejam aderir 2 alguma franquia ja estabelecida, podem encontrar opgées de

baixo investimento. Assim, com um mercado em crescimento e alternativas de sucesso disponiveis,
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pdo faltam indicativos para que os empteendedotes do rama passem a considerar as franquias como

uma forma de melhorar o rendimento financeito dos seus negocias.

Outta publicagio, o site especializado Sua Franquia (waww.suafranquia.com; em 04/05/18),
afirma que o segmento de Servigos Automotivos acompanha o crescimento geral do setor ¢ oferece
oportunidades para franqueados: Somente em 2017, o segmento foi fesponsdvel por R$5,756

bilhdes do fatutamento do mercado de franquias.

A méxima de que o brasileito ¢ apaixonado por carro & uma verdade ¢ o sctot automotivo ¢
um dos mais importantes da economia nacional. E, apesar de sofrer com a crise econfimica, em
2017, a produciio de automdveis foi maior pa comparagio com 2016 em todos os meses. No
acumulado, 2 alta foi de 27,1% e o total de veiculos produzidos chegou a 2,46 milhoes conforme a

Associagio Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea).

Com o crescimento do setor como um todo, por consequéncia, os servigos relacionados ao
segmento também crescem, ainda mais em tempos de recessio em que muitos propricttios de
veiculos usados tém optado por investir mais em manutengio devido aos altos valores dos veiculos
novos. Nesse cendrio, o segmento dentro do mercado de franquias também viu o faturamento
crescer 5,1% em relaciio ac ano antetior totalizando R$5,756 bilhdes. O bom momento ainda se

manteve também no nameto de unidades abertas pelas marcas que aumentou 4,1% em relagio a

2016.

Seguindo, a indistria brasileira de auntopegas congrega cerca de 500 empresas, inclindo
pequenas, médias e grandes empresas. O desempenho do setor de autopecas ¢ bastante influenciado
pelo desempenho da indistria automobilistica, que cada vez mais busca desenvolver-se no pafs,
através da instalagio de plantas locais. No mercado de reposigiio, existe forte correlagio com o nivel

de atividade econdmica, que vem se recuperando neste ano de 2018, ainda que timidamente.

Por fim, o desempenho do setor de autopegas se mostrou favorivel até abril, demarcando o

quarto més seguido cujo faturamento superou os resultados observados entre 2014 ¢ 2017. Sem
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ajuste sazonal, o faturamento nominal encerrou os quatro primeiros meses do ano com crescimento

de 26,2% em comparagio a igual perfodo de 2017.

Assim, conclusivamente, tanto o ambiente macroeconémico quanto setotial, demonstram-se
positivos ¢ colaborativos para a retomada de crescimento da recuperanda num curto horizonte de

tcmpo.

4. Panorama da Empresa

AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA. - ME, inscrita no CNP] sob o
0.°08.471.938/0001-00, com Matriz na Rua Presidente Campos Sales, n® 809, bairro Goids, CEP
96.830-184, em Santa Cruz do Sul/RS e uma Filial inscrita no CNPJ sob o o 08.471.938/0002-82,
com sede na Av. Ver. Abrado Joio Francisco, n° 4200, ¢ n°15/16, Ressacada, CEY 88.307.302, cm
Leajai/SC

Scguindo, 2 emptesa tem por Objeto Social as scguintes atividades: Comércio atacadista de
artigos pneutnaticos; Comércio atacadista de pegas ¢ acessdrios novos patz velculos; Comércio
varejista de pegas e acessdrios novos para vefculos; Comércio varejista de pegas e acessorios usados
pata veiculos; Comércio varejista de artigos pneumdticos e cimaras-de-at; e Representagio comercial

de pegas e acessdrios para veiculos automototes.

O Grupo Autech, do qual a recuperanda faz parte, esta atuando no mercado automotivo
desde junho de 2003, trazendo novos conceitos ao segmento pneumitico. No iniéio de 2011,
identificou-se uma oportunidade no metcado de pneus do Ric Grande do Sul, a venda de pneus
high performance (medidas acima do aro 17 para carros com maior valor agregado) da marca
Continental. Nesta época existia apenas um distribuidor da marca Continental em Saata Marta para

o Estado do Rio Grande do Sul e pequenas lojas de varejo que nfo atuavam no nicho de pnens bigh

petformance.
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O Grupo Autech percebeu o crescimento no faturamento 4 medida que se posicionava no
mercado. Os principais concorrentes etam os distribuidores especializados em high performance das
outras grandes marcas de pneus (Michelin / Pirelli / Bridgestone) e o market share era proporcional a
competitividade de cada marca. Os principais diferenciais do Grupo Autech era a combinacio do

prego justo do produto Continental, a pronta entrega e a logistica para atendimento no Rio Grande

do Sul em até 24 horas.

Até o ano de 2014 o Grupo Autech atuava praticamente sozinho no Hstado do Rio Grande
do Sul, representando a Continental neste segmento. No decorrer do referido ano houve um novo

entrante distribuidor da Continental em Szio Leopoldo.

Isto posto o proéximo topico trata da composicio e desmembramentos do passivo da

recuperanda.

5. Composi¢do do Passivo

Para efeito de amortizagio do Plano de Recuperacio Judicial, o passivo da AUTECH
DISTRIBUIDORA LTDA. — ME é desmembrado, em termos nominais, conforme ilustrado pela

tabela a seguir:

T

Passivo Sujeito RJ Autech Distribuidora
Classe Valor
Trabathista RS 11.727,66
Garantia Real RS -
Quirografario RS  2.333.074,26
ME/EPP RS . 16.045,80
Total Passivo RS 2.360.847,72

PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

Seguindo, o tépico seguinte trata da proposta de amortizagio deste Passivo Sujeito a

Recuperacio judicial.
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6. Composicio e Proposta de Amortizacao

do Passivo Sujeito

O Passivo Sujeito 4 recuperagio judicial esti com base na primeira relacdo de credores

anexada na peti¢io inicial e dividido nas seguintes classes conforme art. 41 da Lei 11.101/05.

i Classe I - Créditos ‘I'rabalhistas: Créditos oriundos das relagdes de trabalho;

i Clsse II - Créditos com Garantia Real: Créditos decotrentes das operagbes com
garantia real, se houver;

i Classe III - Créditos Quirografirios: Créditos decorrentes das operagoes sem garatias;

iv. Classe IV - Créditos com MHE/EPP: Crédito dccorrentes das operagdes com

microempresas e empresas de pequeno porte.

Assim scpdo, o passive sujeito @ recupcracio judicial tem, conformc seu plano dc

recuperagio judicial, a seguinte proposta de pagamento para cada uma das classes.
Amortizagao de Créditos Trabalhistas

Os credores trabalhistas, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe prevista no inciso I
do art. 41 da LRF, titulares de créditos derivados da legislagio do trabalho ou decorrentes de

acidente de trabalho, serfo pagos da seguinte forma:

i) Plano de Amortizagio: os créditos serio pagos em até 1 (hum) ano, apos 2

publicagio da decisio que homologar o Plano de Recuperacio Judicial.

ii) Desagio: sem aplicagio de desagio sobre o valor relacionado no quadro geral de

credores.
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iii) Corregio: todos os pagamentos serdo cortigidos anualmente pela TR 2 partir da data

de homologagio do Plano de Recuperagiio Judicial, pro rata dies.

iv) Juros Compensatérios: serdo aplicadus juros compensatorios de 1,0% (wm por
cento) a0 ano, contabilizados 2 partir da data de homologagio do Plano de

Recuperagio Judicial, pro rata dies.

v) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciardo 60 (scssenta) dias

contados da decisdo que homologar a tecuperagio judicial.
Amortizagao de Créditos Garantia Real

Credores de Garantia Real, se houver, serfio satisfeitos, conforme previsto no PR], desctito

na proposta abaizo:

i) Plano de Amortizagdo: os créditos desta subclasse setio pagos observando plano
de amortizagio progressivo nos seguintes termos: 2% (dois por centa) por ano, do
1° 20 5% ano; 5% (cinco por cento) por ano, do 6° ao 9° ano; 70% (setenta por
cento) no 10° ano. Os percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando por
base o montante inscrito na relacio ow quadro geral de credores. A referéncia a

“ano’ observara o termo inicial estabelecido abaixo.

ii) Corregio: todos os pagamentos serio cortigidos anualmente pela TR a partir da data

de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial, pro rata dics.

iil)  Juros Compensatérios: serio aplicados juros compensatérios de 1% (um por
cento) 20 ano, contabilizados a partit da data de homologacio do Plano de

Recuperagao Judicial, pro rata dies.

w) Bénus de Adimplemento 1: o pagamento da Gltima parcela acima referida, até a
data do vencimento (inclusive) outorgard a recuperanda um bdnus de
adimplemento consistente em desconto de 70% (setenta por cento) sobre o

tespectivo valot.

V) Bénus de Adimplemento 2: a qualquer pomento, as recuperandas poderio,
conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos aniccipados das parcclas

previstas entre os anos 1 e 9, referidas no item “i”, acima. Estes pagamenios, que
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vi)

deverio se dar em iguais condicbes para todos os credores de cada subclasse, se
consistirem em antecipagio superior a 12 (doze) meses em relagio a0 prazo de
vencimento previsto, outorgario i recuperanda um bonus de adimplemento
consistente em 70% (setenta por cento) de desconto do valor da parcela

antecipada.

Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciardo 24 (vinte e quatro) meses

contados a partir da data de homologagéio do Plano de Recuperaciio Judicial.

Amortizagio de Créditos Quirografarios

Credores Quirografarios serdo satisfeitos conforme previsto no FRJ, descrito na proposta

ahaixo:

if)

va

ii1)

Plano de Amortizag3o: os créditos desta subclasse serfio pagos observando plano
de amortizagio progressivo nos seguintes termos: 2% (dois por cento) por ano, do
1° au 5° ano; 5% (cinco por cento) pot ano, do 6° ao 9° ano; 70% (setenta pot
cento) no 10° ano. Os percentuais incidem sobre o saldo devedor, tomando por
base o montante insceito na relagio ou quadro geral de credores. A referéncia 2

“3n0™ observara o termo inicial estabelecido abaixo.

Corregiio: todos os pagamentos setdo corrigidos anvalmente pela TR a pattir da data

de homologagio do Plano de Recuperagiio Judicial, pro rata dies.

Jutos Compensatérios: serfio aplicados juros compensatérios de 1% (um por
cento) ao ano, contabilizados a partir da data de homologacio do Plano de

Recuperagio Judicial, pro rata dies.

Bonus de Adimplemento 1: o pagamento da ltima parcela acima referida, até a
data do vencimento (inclusive) outorgari & recuperanda um bdnus de
adimplemento consistente cm desconto de 70% (sctenta por cento) sobre o

fespectivo vaior.

Bonus de Adimplemento 2: a qualquer momento, as recuperandas poderio,
conforme disponibilidade de caixa, efetuar pagamentos antecipados das parcelas

CLoRN

previstas entre 0s anos 1 e 9, veferidas no item “i®, acima. Estes pagamentos, que
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deverio se datr em iguais condigbes para todos os credores de cada subclasse, se
consistirem em antecipagdo supetior a 12 (doze) meses em relagio ao prazo de
vencimento previsto, outorgatio a recuperanda um bonus de adimplemento
consistente. em 70% (setenta pot cento) de desconto do valor da patcela

antecipada.

vi) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciario 24 (vinte e quatro) meses

contados a pattir da data de homologacio do Plano de Recuperagio Judicial.

Amortizagao de Créditos ME-EPP

Os credores ME-EPP, quais sejam, aqueles que se enquadram na classe prevista no inciso IV
do art. 41 da LRF e, eventualmente, aqueles credotes que possam sct enquadrados nesta classe por

eventual decisdo judicial posterior, serdo pagos como segue:

i) Plano de Amortizagio, os créditos serdo pagos em até¢ 1 (hum) ano, apos

transcortido o perfodo de caréncia;

ii) Desagio: aplica-se desgio de 40% (quarenta por cento) sobre o valot telacionado

no yuadro geral de credores;

ii) Cotregio: todos os pagamentos setdo cottigidos anvalmente pela TR a partir da data

de homologagio do Plano de Recuperagio Judicial, pro rata dies.

iv) Juros Compensatérios: serdo aplicados juros compensatorios de 1,0% (um pot
cento) ao ano, contabilizados a partit da data de homologagio do Plno de

Recupetacio Judicial, pro rata dies.

v) Termo Inicial dos Pagamentos: os pagamentos iniciardo 120 (cento c vinte) dias

contados da decisio que homologat a recuperagio judicial.

Consideragdes Comuns ao Passivo Sujeito a Recuperagio Judicial
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Considera-se data basc pata efeito das amortizagdes previstas no plano de recuperacio, a
data da decisio que homologi-lo. Assim, o petiodo de caréncia iniciar-se-4 a partir da data base e

todas as amortizactes iniciar-se-io apds a caréncia proposta.

7. Premissas Estabelecidas

Periodo de Elaboragio

O presente Laudo foi elaborado contemplando um hotizonte temporal de 12 (doze) anos,
sendo o ano 1, correspondente 20s primeiros 12 meses contados a partir da publicagio da decisdo de

homologagio do Plano de Recupetagio Judicial.
Projegio de Faturamento

Visando a projegao de faturamento, utilizou-se como critério as perspectivas
macroecondmicas ¢ setorial, tomando-se zinda como base os dados fornecidos pela recuperanda

tendo em vista a reestruturaciio proposta por seus administradores no exercicio atual.

Ressalta-se que, no presente Laudo de Viabilidade Fcon6mica, parte-se da Receita
Operacional Liquida (ROL), raziio pela qual nio se demonstta as deducBes e impostos diretos

incidentes sobre a receita.
Custos e Despesas Varidveis

Foram considerados como custos varisveis, compondo o Custo do Servigcos Prestados
(CS1), entre Insumos, Matérias Primas ¢ Mio de Obra, a participagio percentual média histérica da
recuperanda conforme apurada internamente. Ainda como despesas variaveis, estimou-se conforme

média histdrica anuals distribuidas.
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Custos e Despesas Fixas

As despesas fixas foram projetadas considerando-se dados histéricos, acrescidas,
periodicamente, da inflagio projetada, baseada nos pronunciamentos do COPOM (Comité de
Politica Monetiria do Banco Central), ponderada com as adequagies e redugdes da estrutura de

custos fixos projetadas. Como despesas gerais e administrativas estéio incluidas as seguintes rubricas:

2) Remuneracio do Pessoal Administrativo;

b) Servicos de Terceiros;

¢) Material de Expediente;

d) Propaganda e Publicidade;

¢) Aluguéis de Lojas;

fy Despesas com Consumos (Agua, Telefone, Internet, etc.):
g} Arrcndamentos; ¢

h) Outras Despesas Administrativas.

Necessidade de Capital de Giro

A necessidade de capital de giro foi projetada a partir do ciclo financeiro atual da empresa e
sua expectativa de variagio ao longo dos anos. Também se projetou a manutengo da estrutura de

capital atualmente utilizada patz a cobertura dos investimentos, quando houvetr.
Iavestimentos em CAPEX

Os investimentos em atvos fixos foram dimensionados com o objetivo de suprir o

ctescimento projetado e recomposicio de imobilizado, quando necessatto.
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8. Proje¢des Orcamentarias

Apbs a definicio das premissas or¢amentirias, acima elencadas, chega-se 20s seguintes

demonstrativos da operacio:

Demonstrativo de Resultade do Exercicio (DRE)

o iva de da i Anol Ann2 Anc 3 Ano 4 Ann 5 Anp §
Receita Opetaclonal Bruta 1508.088,88 1560.888,00 15224B0,80 1,670.134,88 173795544 1.798.783,88
Dedhagiies da weceim bruta 37.500,00 32.001,00 A0.560,00 41.979,60 43.44R,80 A4.968.60
Receita Operacional Einuida 1462,504 1521888 1581848 LB3T.204 16945067 1,753.614
Custns dos I'rodutos Vendidos Y6750 43020 Y. T41 1015067 1.050.594 1.087.365
Lucro Bruta 5355.758 577.588 601059 622,138 643.952 666449
Despesas Comeiuiy 17,000 121680 126.547 130876 135.506¢ 140,305
Despesas Ademunistmtives ' 7750 #1200 #4310 95232 101,670 15,229
Lyepreeingin 44,0106 29.4497 07T 13252 %610 47258
Reaultado antes dae Reccilas ¢ Despesas Financciras 336.9%4 335543 359.878 3719577 373.070 373.658
Despesas Finaneciias 46.661 46661 46,661 45.726 44.795 43.862
Tevvits Finncrims 6.418 - - - - -
Resuliadn amues do TR e da CSLL 266.751 288.882 313.288 333.348 328275 320.796
TReC8LL 86,695 4220 82491 09.542 07.614 88131
Resyitado Liguidodo Exercicio 288,058 2]4,602 230.78 244486 240,662 2416068
n iva de Resultado do Ana? AcoR Ano 9 Ano 10 Ana il Ano 12
Beceita Operacional Bnuea 185274740 190832982 1965579,71 202454740 208528352 2.147.342,82
Dedugdes da mweeits bmm 46.314,68 47.7U8,25 40,133, 4% 50.¢13,68 52.132,09 53,690,405
Receitc Operacional Liguida L006.427 1L.B60.622 1816.440 1973933 2.833.053 2.:094.146
Custos dos Prwoduios Vendidos L1I9.Ygs 1.I53.585 1.184.343 1.223.43% 1.260.554 12948311
Lucra Brute 686443 7030 720247 TE8.005 TIZ598 793,778
Dlespesus ¢ omitehy 144.5i 4 148.850 153315 152415 142,652 167.532
Dosprsas Adimindstryivas 1UB.360 111637 11446 118.436 121989 125,649
Dieprecisgio 56,408 52535 £6.645 9,400 71.246 92,484
Resuhtado estes das Receitas ¢ Despeses Financeiras 377.138 314.013 393330 44344 416.7110 430.111
Dresprsas Finanwitas 42929 419%5 39662 37320 34.9% 32.563

Recrime Hinsnedms - - - - -

Resuheda antes do 1R e da CSLL 334210 342018 353638 367.815 381.714 397448
R e CELL 85,631 ¥2.286 96,237 0,785 105,743 114132
Resultieda Liyuida do Exercicla 244.5'18 249,732 237.481 266230 275931 286,316
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Demonstrativo de Fluxo de Caixa Projetado (DFC)

Demonstrative de Fluxo de Caixa
Resulada Liquido da Exercivio
(+) Depreciagia
(#/-) Variagio da Necessidade de Capital de Giro
() Recein Tieanceiza (Desigio)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

() Tovestimenis em Capex ¢ Ontros
{+) Alivnagia Advos

Fluxo de Caixa das Atividadez de Investimento

(#) Tngresso Bxtraconcursal Antecipacio do Mituramentn

) Amortizagio Hxtraconcursal Antecipagio do Haturamentn -

(5} Credores Trabathista
() Ccedores CGagantia Real
() Ceedores Quimgrafirios
() Credores ME/EPP
() Credores Nio Sujeitos
Fluxo de Caixa de Financiamento

Fluxo de Caixa das Atividades

Saldo de Caixa

Demanstrative de Fluxe de Caixa
Hesultado Liguide do Exercicio
(#) Depreciacio
(+/-} Variagdo da Necessidzde de Capitai de Gieo
{-) Receim Finaceira (Desdgin)

Flixa de Caixe des Atividades Operacionais

() Investimenio em Capex ¢ Outros
) Alierugio Ativis

Flnxe de Caixy das Atividades de Investimentn

(+) Ingresso Batracoacursal Antecipacio do Faturameats

-} Amartizecio Bxtraconcussal Antetipacio da Faturimearn -
paca

(-} Credores Trabalhista

(-} Csedores Crazantia Real
() Credores Quitngratirios
(=) Gredores MHE/HPE

() Gredores Nig Sujeitos

Fluxo de Caixa de Financiamenso
Fluxo de Caixa das Atividades

Salde de Caixa

Anc1 Anc2 Ano3 Ano 4 Ano 5 Ano b
200.056 214.652 2311718 244.406 240,662 241.665
44.008 26.497 19.771 13.252 33.611 47258
2.614 @7.278) {28,369 {5.516) ©6.719) (@7.654)
G418 - - . . .
240.258 216.881 222,128 231843 247,554 261259
. - - {75.000) {75.000) {75.000)
- - - {75.400) (75.000) {75.000)
{1.728) - . y - .
- - E6.661) #6.661) F6.661) (6.661)
@.627) ; ; ) ) )
(21,355 - {46.661) (46.601) (46.661) (#6.661)
21%.902 216.881 175459 110.181 125892 1349.607
230491 447.373 522.531 733013 858.905 998, 513
Ana’ Ann § Ane 9 Ane 0 Ana 11 Ana 12
244.574 249.752 257,401 266230 275.931 286.31¢6
56.405 62,536 66,645 #9.400 71,245 72.48¢
(24.533) (25.269) 26.027) @6.508) 27.612) (28.441)
276.450 286.598 295.01% 308.822 319.565 330.359
(75.000) F5:000) (75.000) {75.000) (75.000) (7 5.000)
(75.600) (75.000) (75.000) (75.000) (75.000) (75.000)
46.661) (116.654) (116.654) {116.654) (116.654) (1.633.152)
(46.661) (116.654) {116.654) (116.654) (116.654) (1.633.152)
154.788 ©5.345 106.365 117.168 127.911 (1.377.793
1.153.301 _ 1.248.646 1.355.011 1.472.179 1.64€.090 222.297_
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Balanco Pattimonia] Projetado (BF)

ATIVG

Ativo Girculante
Caixn & Liguivalenten
tiunlas « Reaadicr

FEitogues
Oulzas Agver Cireuluaiza

Ativo Nia Cicealantc
Depiito Judiciniu
Chubnzs Criditos
Tnucsimentog
Imosbilizade
Intengivel
TUFAL DU ATIVO
PASSIVO
Pavsivu Cirealunte
Fomacedoms
Anteipagin de Fakmamenks
Obsipagiies Trobathistus ¢ Sueiris
Yamsivo Nie Cirenlante
Urdkorey ' Lnbubhintas
Credures Quiragrtisios
Credorey MEJELT
Credores Gartia el
Ohutros Passivos Nan Cieculnuae

Pussimaain Liquidy Ajuaide

Capirad Sencial
Resultadus Acomuadas e Ajsutes

‘TOTAL DO PASSIVO

ATV
Ative Ciuubinte
Caien ¢ Fquivalentes
Conua n Reecher
Ermquee
ooy Mives Cloralanien
Ativg MNin Circulante
L epieeics Judictais
Qratras Cradibys
Tpveatimentos
Imobitizado
Laiazgivel
UTAL DG ATIVO
PASSIVO
Pawive Ciscolaaic
Formotduns
Antesipacio de Frtoramcum
Ohrigagties Trabathiuy ¢ Socis
Passivo Nio Circulanta
Credoms Trabalbisms
Credoms Quigugralirion
Ciredlores Mt/ 100
Credores Garantis Reat
Clutrn Fasivas Ni Cloubamie

Potginadiniy Liuidy Ajustado

Capétal Socisl
Temiltndos Aramadadns e Ajvatcs

TOTAL DO PASSTYO

[/

Anat Ase? Ano 3 Annd Anos Agob
FRTERT 1357582 1561724 LOYENT 1350915 2018443
233491 47,373 £22.8%1 733013 454,903 woR.513
533.333 554,667 §76.883 597043 617.940 630568
156.163 162.409 168.905 174.817 188.936 §97.268
195,134 193,134 195134 193,134 L1 193,134
157,040 127.543 Wz 169815 210508 238651
£T.578 47578 G758 6757 $7.578 67.57
RE.462 59965 40,194 01942 142,330 171073
270,161 1,485,125 1669476 L467.527 _ 2U61K33 2.257.133
e e e e e
Anol Aaol Ao Aand Ann’ Anot
80.256 RL559 #0873 81439 #1455
7.556 75859 5173 3,459 8.755 2001
72,700 1.0 72700 72300 27008 T2
2333074 23B074 LI2EGMA 2239751 2193090 ZI46.4Z8
2333474 2333074 LIB6.43 2230751 ZAU30  Z146.42¢
(1.143.164) z4.57)  (B9TTEY) (@55.784) @12722) 2543
50,000 50.800 50000 50,000 50.860 50,000
(t.193.26% ©78.50T) (247.789) (503.384) (@62.723) @3.957)
1270, 361 1.485.12% Te69Av0 _ LBGTSE7 2061428 2287483
ano? Anas Ane? Anolb Amo Li Anol2
ZIOBUTE  23BYTE 2451651  2S5UAD24 2751954 L4 N7
1153381 1148646 1355011 147217 1,600,870 222,297
658755 €18.517 658.873 719,839 741434 763,677
152,886 198.673 204.633 210,772 217095 223,688
193434 193,134 192,134 193134 193,134 3134
257.246 265.710 78,065 283665 287449 289935
87.578 67.578 SUSTR £1.578 67,578 57.578
189,668 202132 210437 736087 219841 222357
2ASRSZI  BAEBAAD 2739716 2.E19545 AN39.173 1.692.651
e e RIS
Anu? AnuB Anud Azsld Anuli Aou3Z
82033 22313 82,602 B899 81208 #3520
333 5613 w0z 10,192 .55 10520
72,700 72700 72700 IR 12700 7200
2099.767 1984113 1.B66ASD 1,749,506 1.653,152 ]
2n90.757  LOERILR  TH66.459  1.749.806 1633152 n
273522 23254 IRB.655 LB46.505 1,322816 1609132
58.800 58.800 50.008 SLE0D 30.000 58000
223522 473,254 4655 996585 1272816 L569.132
2455322 TAEMGHD 2776 2EI.GEY 3,039,173 1.69Z.631
——r -1

www.mirargestac.com

38



9. Teste de Razoabilidade do Plano

Os credotes necessitam do maior numero de informagdes possiveis para o processo de

tomada de decisio quanto da aprovagio ou rejeigao do plano de recuperacio judicial. Uma

informacio fundamental é o que aconteceria com seus digeitos em caso de uma possivel falencia.

™ ATIVO PASSIVO

A seguir, apresenta-se uma simulagio da realizagio dos ativos e satisfagio dos credotes

conforme determinam os Artigos 83 ¢ 84 da Lei 11.101/05.

[ Suwe |
1 Ativo Atividadc Descontinuada "Sem Operagao’’ - R$147.155,53 -
| Despesas Relacionadas a ADM Massa {ADM Judicial, Auxiliares, Custas) R$13.979,78 R$133.175,75 Coberto
i Rescisdes Trabathistas {Estimadas) R$45,730,00 R587.445,75 Coberto
| Ontros Credures Nao Sujeitos ) R$0,00 R587.445,75 Coberte
| Operacionais {Pos R]) R$384.207,00 (R$296.761,25) Coberto Parcialmente
i Trabalhista Sujeito a Recuperagan R$11.727 66 (R$308.488,31) Descuberto
| Tributos decorrentes ultimas gperagies R$21.750,30 (R$330.230 21} Descoberto
| Garantia Real Rs0,00 (R$330.239:21) Deseaherio
| Tributarios R$0,00 (R$330.239,21) Deseoberto
| Me/EPP R$16.045,80 (R$346.285,01) Descoberto
l guimgrafér'ma R$2.333.074,26 (R$2.679.359,27) Descoberto
Figura Best Interest

’II www.mirargestao.com
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Observa-se claramente que a faléncia nio é a melhor opgdo aos credores, visto que restatia
uma vasta quantidade de credores que nio seriam cobertos pela alienagio de ativos, portanto
indiscutivelmente a melhor alternativa aos credores é o recebimento de seus creditos com a empresa
em marcha, ou seja, o recebimento de seus créditos através da geracio de caixa proporcionada pela

plena atividade operacional da empresa.

10. Da Viabilidade Economica

Com base nas infonnacdes acima descritas e no Plano de Recuperacio Judicial conclui-se:

1. Ressalva-se que, nio conduzimos verificacio independente de quaisquer ativos ou
que, quaisq
passivos da empresa objeto deste laudo, consideramos como completas, exatas e

verdadeiras as informac6es obtidas de sua administragio;

2. As estimativas ¢ proje¢des realizadas neste laudo envolvem elementos de julgamento e

apalises subjetivos, que podem ou nio se concretizarem;

3. As premissas utilizadas para as projecdes de resultados e fluxo de caixa, bem como as
expectativas de amortizagio propostas sio compativeis com padides adotados no

mercado e apresentam razoabilidade;

4. A possibilidade de continuagio das atividades operacionais da empresa propotcionard
geracio de recursos compativel com as previses de amortizacGes propostas,
possibilitando assim reestruturacio do passivo da empresa, atendendo o dispositivo no
art. 47 da Lei n® 11.101/2005, ou seja, viabilizar a superagio da situagio de crise

econdmico-financeira;

5. O indice oferecido para atualizacio monetitia do endividamento sujeito i recuperaciio é
compativel entre a manutencio dos valores dos créditos no tempo e a capacidade de

pagamento das obrigagbes das sociedades perante a Recuperagiio Judicial;

'II WWW.mirargestao.com
2
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6. Devido aos montantes de caixa liquido estimados podemos afirmar a real necessidade de

reescalonamento do passivo como um todo.

7. Respeitados os limites de geragio de caixa estimados, & perceptivel a necessidade do
periodo de caréncia para inicio das amortizagdes dos créditos propostos, Este perfodo
servirad fundamentalmente para recomposigio do capital de giro proprio e consequente

redugio do custo financeiro da operagio.

A recuperaio judicial tem por objetive viabilizar a superagio da situagio de
erise econdmicofinanceira do devedor, a fim de permitiy @ manstengdo da Jonre
[rodutora, do emaprege dos trabalbadores ¢ dos interesser dos vredares, promovends,
assint, @ Preiervagds da empresa, sua fungio sacial ¢ o estimuls 3 atividade

econdmiea.”’

Desta forma, apés a tabulagio e andlise das informagBes para elaboracio deste laudo, bem
como dos meios de recuperagio utilizados e, observando o atendimento de todas as expectativas

estabelecidas, verifica-se ser vizvel o Plano de Recuperacio Judicial apresentado.

Santa Cruz do Sul, RS, Julho de 2018.

CONTADOR

] CONTABIL
CRC/RS-059914/0
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LAUDO DE AVALIAGAO DO VALOR CONTABIL DOS BENS DO ATIVO IMOBILIZADO
APURADO POR MEIO DOS REGISTROS CONTABEIS EM 30/06/2018

ONLINE CONTABILIDADE LTDA, empresa contabil registrada sob CNPJ 10.415.310/0001-20, neste ato
representada pelo Contador FABIO SCHULTES BORGES com registro CRC RS sob nimero: 071627/0-6,
devidamente inscrito no CPF: 970.216.870-87, representa a empresa AUTECH DISTRIBUIDORA
LTDA, CNPJ: 08.471.938/0001-00, com sede na Rua Presidente Campos Sales, n°. 809, bairro
Goias, CEP: 96.810-280, na cidade de Santa Cruz do Sul-RS, empresa “Em Recuperagao Judicial”,
na avaliacdo dos valores dos bens e ativos, apurado por meio dos livros contdbeis em 30 de junho de
2018, de acordo com as-praticas contabeis adotadas no Brasil, apresentando abaixo o resultado de seus
trabalhos, consubstanciado nos seguintes termos:

1. OBJETIVO DA AVALIACAO

Em 18 de maio de 2018, a empresa ajuizou pedido de Recuperagdo Judicial nos termos da Lei
num. 11.101/2005, que disciplinou a recuperagdo judicial, recuperacio extrajudicial e faléncia. O
deferimento desse pedido foi dado pelo juizo da AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA 22 vVara Cive! de
Santa Cruz do Sui/RS em 27 de maio de 2018.

Desta forma conforme o artigb 53 da Lei 11.101/2005, entre os documentos exigidos, esta a

apresentacdo do presente Laudo de Avaliagio dos bens e Ativos das empresas supracitadas.

2. DATA BASE DA AVALIACAO
A data base para avaliagdo dos bens e ativos foi definida como 30 de junho de 2018, pela
Administracdo da empresa e pelo Assessor Juridico gue a representa no processo, Cristiane Regina Birk

0AB/RS 55.670.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS DAS EMPRESAS

Para avaliacdo dos bens imobilizados da empresa, utilizou-se as praticas contabeis adotadas no
Brasil. A avaliacdo teve como foco principal, identificar a existéncia e disponibilizacdo dos bens ativados e
conciliado com os registros contabeis, quanto a sua data de aquisicdo, valores depreciados conforme
taxas de depreciacdo e os saldos contdbeis de cada sub conta.

Os dados e informactes apurados para fins de avaliagdo foram fundamentados com base nas
notas fiscais de aquisicdo dos itens do ativo imobilizado, nas informacdes enviadas pelos proprietarios da
empresa, e nos saldos contdbeis provenientes de periodos anteriores ao inicio da prestagdo de servico
deste escritdrio para com a empresa.

A avaliagio dos bens desta conta integrante do Ativo Nio Circulante, da empresa AUTECH
DISTRIBUIDORA LTDA , niio foram submetidas a pericias e avaliagBes técnicas por nio se tratar de

imdveis, ou outro bem que requer este tipo de perito, sendo composto basicamente por bens ou conjunto

UNIDADE CENTRD UNIDADE ARROIO GRANDE
Enderaco: Rua Senador Pinheire Machado, n. 87 Enderego: Av. Deputado Euclydes Nicolau Kliemann, n. 1412
Bairrn: Centro— Santa Cruz do Sul - RS Batrro: Ana Nery -- Santa Cruz do Sul - RS

Fone (51} 3711.1156 - E-mail: online@onlinecontabilidade.net.br Fone (51} 3715.2663 - E-mail: online@onlinecontabilidade.net.br



S,

de bens aplicados a estrutura de funcionamento do servi¢o e da parte administrativa da empresa, gue
tem como atividade principal comércio varejista de pneus. 7
Abaixo 0 quadro resumo da estrutura do ativo imobilizado registrado na empresa, sendo que no

Anexo | deste documento demonstra de forma analitica os bens integrantes das sub contas agui

apresentadas;

Quadro (1)
AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA

Posicdo 30/06/2018
SUB CONTASIMOBILZADO | (inapeis | DEPRECIAGRD | conTaBs
EDIFICACOES 6.330,00 | 696,20 5.633,80
BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 20.271,23 { 7.633,07 12.638,16
VEICULOS 75.149,30 | 47.134,69 28.014,61
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 117.870,97 | 32.819,95 85.051,02
MOVEIS E UTENSILIOS 6.729,00 1 2.916,12 3.812,88
INSTALACOES 16.175,64 (6.184,98 9.990,62
COMPUTADORES E EQUIPS.INFORMATICA 10.229,80 | 8.257,14 1.972,66
Total 252.755,94 | 105.600,41 147.155,53

Fone (51} 3711.1156 - E-mail: online@onlinecontabilidade.net.br

Critérios considerados para os valores de mercado atribuido para cada item.das sub contas do
ativo imobilizado:

a) Tempo restante de vida (til.

b) Aplicabilidade do bem em outra atividade ou empresa.

¢} Atribuicdo de valores de venda para bens sem saldo contabil atuaimente;

d) Atribui¢do de valores de venda para bens ainda com saldo contabil atualmente.

4, ALCANCE DOS TRABALHOS
O Laudo de Avafiacdo dos Bens do Ativo Imobilizado, em consonéncia as praticas contdbeis adotadas no

Brasil, esta sendo emitido com base nos registros contibeis do balancete até 30 de junho de 2018,

elaborado sob a responsabilidade da Administragdo da empresa AUTECH DIS_TR!BUIDORA LTDA. J

LINIDADE CENTRO
Endereco: Rua Senador Pinheiro Machado, n. 87
Bairro: Centro —Santa Cruz do Sul - RS

Endereco: Av. Deputado Euclydes Nicolau Kliemann, n, 1419
Bairro: Ana Nery —Santa Cruz do Sul - RS
Fone (51) 3715.2663 - E-maik: online@onlinecontabilidade.net.br

UNIDADE ARROIO GRANDE \'K]
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5. CONCLUSAD
Com base na verificagdo das varidveis que compBe a formagdo dos valores contébeis das sub contas do
ativo imobilizado, que compreende o5 registros das aquisicbes e aliena¢Bes dos bens, a aplicagdo das
taxas de depreciacdo durante o periodo util de cada bem, concluimos como liquido e certo 05 saldos atuais
destas sub contas com base no balancete de 30/06/2018, o valor de R$ 147.155,53 {cento e quarenta e
sete mil, cento e cinquenta e cinco reais € cinquenta e trés centavos) é o total do ativo imobilizado

(desco'ntado,a depreciagdo) da empresa AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA.

6. ENFASE
Conforme mencionado, o critério de mensura¢do utilizado para avaliagdo dos elementos do -ativo
imobilizado, o qual contempla os bens previstos no inciso iil, Art. 53 da Lei 11.101/2005, foi definido pela
Administracdo da empresa AUTECH DISTRIBUIDORA LTDA e pelo assessor juridico do processo,
Cristiane Regina Birk OAB/RS 55.670. '
| A mensuracio e classificacdo dos elementos do ativo imobilizado da empresa foram realizadas,
em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que tém como um dos pressupostos bésicos
o da continuidade. Assim, os valores de ativos associados a essa condigdo, como instalag@es, Benfeitorias
e Softwares, onde a aplicagdo de valor de retorno deste investimento dependé da geragdo de negocios

atreiados a atividade econdmica ao longo do tempo.

f.)'v%//\__
Wde Ltda. 0.9 54
ABIO SCHULTES BORGES X8 VNIOBY INVILSIHO

CONTADCR
CRC RS sob nimero: 071627/0-6

ANEXO: Relag¢o dos principais itens do Imobilizado da empresa AUTECH DISTRIBUIDORA
LTDA. _

UNIDADE CENTRO UNIDADE ARROIO GRANDE
Enderego: Rua Senador Pinheiro Machado, n. 87 Endereco: Av. Deputado Euclydes Nicolau Kliemann, n. 1419 |
Rairro: Centro —Santa Cruz do Sul - RS Bairro: Ana Nery —Santa Cruz do Sul - RS

Fone (51) 3711.1156 - E-mail: onl‘me@unlinecontabilidade.net.br Fone (51) 3715.2663 - g-mail: online@ontinecontabilidade.net.br
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