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Plano de Recuperagdo Judicial para apresentagdo nos
autos do processo n° 027/1.17.0008715-0, em tramite na
3* Vara Civel da Comarca de Santa Maria, RS, consoante
a Lei n°11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e

seguintes, elaborados pela empresa Eficience Assessoria
Empresarial.
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A atividade empresarial ¢ o exercicio da atividade econdmica onde ocorre a produgio
e circulagdo de bens e servigos e seu desenvolvimento depende de diversos fatores, entre eles
politicos, juridicos e sociais. No entanto, toda atividade esta sujeita a diversos efeitos que
podem contribuir para seu crescimento, assim como, efeitos adversos que podem levar a crises
econdmico-financeira.

Conforme a atual Lei n° 11.101/2005 de Faléncia e Recuperagdo de Empresa, o
objetivo ¢ evitar que as empresas que estejam passando por uma situacdo de crise fechem as
portas, mantendo assim o emprego dos trabalhadores e os interesses dos credores.

Com a finalidade de preservar atividade produtiva, maximizar o ativo sobre o qual
incidem as pretensdes dos credores e prevenir a faléncia, a lei citada acima, oferece como

alternativa de recuperagio judicial.

Il Consideragiies Iniciais

A Eficience Assessoria Empresarial é uma sociedade empresaria limitada, que presta
servicos contabeis e assessoria empresarial, com sua sede localizada na Rua Acampamento,
457, sala 313, Santa Maria, RS.

Fundada em janeiro de 2009, oferece a seus clientes servigos na area contabil, fiscal,
trabalhista, analise financeira e de balanco, analise de projetos e laudos de viabilidade
econdmico-financeira. Tem como missdo: “fornecer, de modo eficiente e com qualidade,
servigos contéabeis, ferramentas gerenciais e assessorias para os clientes, objetivando facilitar a
tomada de decis@o.

Atualmente mantém investimentos constantes em novas tecnologias e equipamentos
que permitem um acesso amplo e rapido a estudos estatisticos, previsdes e projegdes, assim
como analises econdmicas. Tais fun¢des ddo suporte a avaliagdes das empresas e substanciam
avisdo da empresa: “ser referéncia na prestagdo de servigos contibeis e solugdes gerenciais que
viabilize o melhor resultado dos clientes”.

A Eficience esta registrada junto ao Conselho Regional de Contabilidade (CRC RS)

sob 0 n° 005207/0-1 e seus colaboradores estdo devidamente registrados ao referido Conselho.
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Contratada pela Zocotec, a Eficience desenvolverd o Laudo Econdmico-financeira 6(0
com emissdo de Parecer Técnico, contendo uma analise critica a ser apresentado ao Juizo da
Vara Unica demonstrando da sua viabilidade.
Dentro do referido Plano, encontram-se projeg¢des do Demonstrativo de Resultado,

Fluxos de Caixa e Balango Patrimonial elaborados pela empresa.

1.2 Objetivos

Bem como mencionado na Lein® 11.101 de 2005, o objetivo do Plano de Recuperagio
Judicial é sanear a situagdo gerada pela crise econémico-financeira da empresa devedora,
propondo medidas estratégicas que atendam aos interesses dos Credores, estabelecendo a fonte
de recursos e um cronograma de pagamentos, buscando assim a quita¢do de seu atual passivo.
Sendo assim, o objetivo imediato do plano ¢ a salvag@o da atividade empresarial das
Requerentes e a satisfacdo, ainda que atipica, de seus credores, fornecedores e também do Poder

Publico, fazendo uma analise de superagio da situagdo atual, visando uma reestruturagio viavel.

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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2 AEMPRESA

A Zocotec empresa requerente, tem como objeto social a fabricacdo de artefatos de
cimento para uso na construgdo, comércio varejista de cal, areia, pedra britada, tijolos e telhas
e transporte rodoviario de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,

interestadual e internacional.

e Zocotec Artefatos de Concreto Eireli, pessoa juridica de direito privado,
enquadrada como Empresa de Pequeno Porte, qualificada como Empresario
Individual de Responsabilidade Limitada, inscrita no CNPJ n°
05.630.999/0001-76, com sede na Rua Eixo Secundario 2, n® 720, Distrito
Industrial, Santa Maria, RS, CEP 97.030-440, com estatuto social e alteragdes
arquivados na Junta Comercial do Rio Grande do Sul sob NIRE n°
43600238259, dispondo de um Capital Social no valor de R$ 428.000,00

(quatrocentos e vinte e oito mil reais) e

2.1 Histdrico

Zocotec Artefatos de Concreto Eireli, constituida em 29 de abril de 2003 e sua dltima
alterac@o contratual em 30 de Janeiro de 2016 na cidade de Santa Maria, estado do Rio Grande
do Sul, com a finalidade de fabricar e comercializar artefatos de concreto.

A requerente possui em seu quadro, o total de 7 colaboradores, formando um grupo de
colaboradores qualificados para atender, na sua area de atuagdo, o mais rigoroso padrdo de
mercado.

Por tanto, as Requerentes tém foco exclusivo na fabricacdo e comercializagdo de
artefatos de concreto, desenvolvendo a valorizagdo de sua marca consolidada no referido

segmento do mercado da construgdo civil.

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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2.2 Estrutura Organizacional 6(02'
A estrutura organizacional utilizada é a funcional, tendo como vantagens a formagao L/
de departamentos de pessoas da mesma especializagdo, facilitando a comunicagdo
intradepartamental, bem como, a definigdo dos niveis hierarquicos, assim cada colaborador
consegue visualizar o caminho a percorrer para alcangar uma promogdo, no entanto, esse
sistema apresenta falta de comunicagdo entre os departamentos (interdepartamental), fato este
minimizado com a gestdo participativa e o acompanhamento sistémico das atividades em todos
os setores pela diregdo da empresa resultando em seguranga na qualidade da fabricagdo dos

produtos e a exceléncia no relacionamento com os clientes e parceiros.

Figura | - Organograma da empresa.
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AGENCIA DE ESCRITORIO DE
SERVENTE COMUNICAGAO CONTABILIDADE
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2.3 Mercado de Atuagéo

A Zocotec esta no mercado da construgdo civil, setor que demanda grande
crescimento, até mesmo diante dos demais setores da economia nacional, neste sentido a
requerente busca a sua reestruturagéo e solidificagdo do seu espago no mercado.

O concreto, produto base de uso da construgio civil, que executa um papel de destaque
na cadeia produtiva desse setor. Amplamente utilizado, esse material oferece diversas opgdes
em artefatos, que podem ser adaptaveis, em fungdo de cada obra, e ganhar assim diferentes
formas e volumes.

A utilizagdo dos artefatos de cimento esta presente desde o comeco e vai até o
acabamento de uma obra, sao tijolos, tubos, conexdes, ladrilhos, lajotas, e ainda os incorporados
ao ambiente externo como chafarizes, jardineiras, pisos para calgadas, vasos, bancos, entre
outros. Essa grande diversidade de linhas de produtos potencializa oportunidades de negdcios
para esse mercado.

O cenario politico-econémico corrobora com a instabilidade financeira recentemente
instalada sobre o setor, gerando as incertezas nas decisdes administrativas. Ainda que no
dominio da construgdo civil os incentivos governamentais, como o Programa Minha Casa
Minha Vida e o Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) incentivem o mercado, por

serem de grandes propor¢des de investimento, ainda ha desafios com a crise financeira.

2.4 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros sdo eficazes e precisos para medir a saude financeira de
qualquer negécio e no mercado competitivo atual, a analise e utilizagdo nas estratégias de
planejamento e gestdo sdo fundamentais para a sobrevivéncia de médio longo prazo.

Os indicadores medidos sdo apresentados a seguir, indicando a utiliza¢do recente pela
dire¢do como apoio na tomada de decisdo da empresa.

Na tabela a seguir temos a demonstrag@o do faturamento e sua evolugdo descontada
no periodo de 2014 a 2018 e ao analisar, percebe-se que a empresa apresenta crescimento nos
anos de 2014, 2016 e 2017, o que ndo ocorreu nos anos de 2015 e 2018, no entanto,

historicamente a empresa apresenta um crescimento médio anual de 23,89% que ao ser

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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analisado em seu contexto microecondmico representa uma participagdo maior no mercado a 6 ©

cada ano, confirmando a qualidade dos produtos e a aceitagdo pelo mercado consumidor.

Tabela | - Faturamento historico anual da empresa e indicadores de evolugao descontada.

ANO FATURAMENTO (RS) EVOLUCAO INFLAGAO (IPCA) EVOLUGAO DESCONTADA
2014 690.907,25 8,57% 6,41% 2,16%
2015 613.873,93 -11,15% ~10,67% o 21,82%
2016 798.822,07 30,13% 6,29% 23,84%
2017 988.464,80 23,74% 2,95% ) 20,79% |
2018 1.014.823,86 2,67% 3,75% _-1,08%
: TOTAL:|  4.106.891,91 |  53,96%|  30,07%  23,89%

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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3 RECUPERAGAD JUDICIAL

Com o objetivo de se reestruturar financeiramente, salvaguardar por sua atividade
empresarial e ainda preservar sua fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos, a Zocotec
delibera o pedido de Recuperagdo Judicial como alternativa encontrada para assegurar a
continuidade operacional das empresas. Como de direito a Recuperagio previsto na Lei n°

11.101/2005, a empresa dispde das condigdes elencadas no Capitulo 1.

Art. 12 Esta Lei disciplina a recuperagdo judicial, a recuperagio
extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,
doravante referidos simplesmente como devedor.

Art. 22 Esta Lei ndo se aplica a:

I — empresa publica e sociedade de economia mista;

II - institui¢@o financeira priblica ou privada, cooperativa de crédito,
consorcio, entidade de previdéncia complementar, socicdade
operadora de plano de assisténcia a saude, sociedade seguradora,
sociedade de capitalizagdo e outras entidades legalmente
equiparadas as anteriores.

Art. 32E competente para homologar o plano de recuperagio
extrajudicial, deferir a recuperac@o judicial ou decretar a faléncia o
Jjuizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial
de empresa que tenha sede fora do Brasil.

Art. 42 (VETADO

3.1 A Origem da Crise

Concentrando suas vendas na regido central do estado do Rio Grande do Sul, a
Zocotec, fornece seus produtos para clientes consumidor final, empresas e 6rgéo publicos, este
ultimo tendo maior participagdo na geragdo das receitas. Para seu pleno funcionamento de
atividades, se fez necessario alguns custos e despesas, como em destaque gastos mensais com
insumos como: cimento, areia, brita, pedrisco, aditivos, combustivel, bem como, custos diretos
e indiretos de mao-de-obra.

Deu-se entiio, com o objetivo de suprir a crescente demanda de seus produtos, a
necessidade da Requerente de ampliar cada vez mais o seu parque industrial.

Sua sede atualmente possui equipamentos de ultima geragdo, bem como instalacdes
adaptadas e adequadas para seus trabalhadores, o que assegura o papel da empresa como

destaque no seu segmento, exercendo suas atividades com qualidade e comprometimento.

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +35 55 3223-2556
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Sendo assim, credita-se grande parte da origem da crise financeira da Zocotec no
excesso de imobilizagdes e investimentos, onde, embora corretamente investidos, porém do
ponto de vista econémico, somado aos demais fatores contribuiu para que a empresa enfrentasse
uma escassez de capital de giro. Logo, obviamente, fez com que a Requerente dependesse de
capital de terceiros para suas atividades, prejudicando, e muito, o fluxo de caixa da empresa.

Cabe destacar, que antes destes fatos, a Requerente sempre gozou do melhor conceito
de crédito na praga junto as organizagdes especializadas em crédito e junto a seus fornecedores
proprios, pois tradicionalmente manteve em dia os pagamentos de seus compromissos, apesar
dos recorrentes problemas inerentes ao seu segmento de atividade produtiva brasileira.

Sendo assim, os investimentos realizados foram responsaveis pelo aumento da
capacidade produtiva e tiveram participagdo importante para a manutengio do crescimento
obtido nos tltimos anos, no entanto, os resultados de caixa ndo retornaram como previsto,
devido a crise de mercado ocasionando a perda de alguns de seus clientes tradicionais, que por
dificuldades financeiras proprias, reduziram fortemente o volume de seus pedidos.

Apesar de todo ocorrido, a requerente acredita ser transitoria sua situacdo atual, e tem
certeza que esse estado de gravidade € passageiro, visto que ja tenham sido tomadas algumas
medidas administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a receita com os custos e

despesas da empresa e sanear sua situagdo atual de crise financeira.

3.2 Resumo do Buadro Geral de Credores

Apresenta-se a tabela resumo de credores, os quais se busca satisfazer de forma

equilibrada, segundo o plano, conforme as medidas propostas e diante dos resultados esperados.

Tabela 2 - Composigdo do passivo sujeito a Recuperagdao Judicial.

CLASSIFICACAO CREDOR
| Trabalhista , 545742 1,21% /-\
| 410.860,40 |  19,74%
* i
1

1.279.067,32 |  61,46% i
|

ME/ EPP [ 197
Quirografario ! 067,32 | 61,46%
Garantia Real s 366.151,06 { 17,59%

TOTAL: | 2.081.236,20  100,00%

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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3.3 Diagnéstico da Situagéo Atual - Anélise SWOT Q\")(

J

Usada como uma técnica de gestdo, a Matriz Swot da ampla visdo dos fatores internos
e externos que agem diretamente nas atividades da organizagdo, ajudando a identificar e analisar

seus pontos fortes e fracos, bem como suas oportunidades e ameagas, a que esta exposta.

Figura 2 - Matriz SWOT da empresa.

FORCA OPORTUNIDADE

- Estrutura adequada; - Investimentos do Governo em Infraestrutura;
- Profissionais competentes; - Projetos residenciais;
- Preco acessivel; - Parcerias;
- Qualidade do produto;
- Conceituada no mercado.

FRAQUEZA AMEACAS

- Capital de giro; - Crise econdmica;
- Comprometimento financeiro com terceiros; - Corte nos gastos publicos;
- Capacidade de investimento. - Concorréncia.

A Zocotec tem como objetivo, com essa recuperagdo, corrigir suas fraquezas, tais quais
detectadas na analise SWOT apresentada, objetivando, assim, a trabalhar e aprimorar a eficacia
operacional da empresa, para pagamentos dos credores, no qual traduz resultado suficiente para

quitar suas obrigagdes.

3.4 Analise de Mercado

Responsavel por grande contribuigdo a economia Brasileira e pelo maior niimero de
empregos no mercado atual, a construgdo civil necessita de atengdo redobrada por parte dos

governantes do nosso pais. Hoje o Governo Federal, através das politicas pablicas ¢ o maior

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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investidor em desenvolver o setor habitacional, todavia a instabilidade politica e econdémica g(o{'%

1

balanga com a construgdo, assim veremos as causas pertinentes a crise desse mercado.

3.4 [ setor de construgdo civil no Brasil

Boa parte da industria brasileira é composta pela construgao civil, sendo a referida
elemento de maior participagdo no célculo do PIB (Produto Interno Bruto) do pais.
Acompanham o calculo o segmento do comércio e da prestacdo de servigo.

O resultado expressivo na queda do PIB brasileiro entre 2015 e 2016, retratou de vez
a pior recessdo ja registrada na histéria do pais, confirmando em niimeros a situagio dos setores

envolvidos, como apresenta o grafico a seguir.

Figura 3 - Evolugao do PIB Ano a Ano, em % (IBGE).

7,53%

0,50%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

A indudstria, bem como a construgdo civil sofreu impactos com os resultados
apresentados, os créditos no mercado encareceram e se limitaram, alta nos juros, o desemprego
que levou a queda na renda familiar, consequentemente o consumo e investimento cairam, o
acumulo de estoque no setor imobiliario, a contengdo dos gastos publicos o que é muito
importante na infraestrutura, entre outros fatores.

A construgdo civil ja vinha demonstrando queda em 2014 e 2015, ndo sendo diferente,
em 2016 se consolidava os trés anos consecutivos de retragdo do setor. O grafico abaixo ilustra
a evolugdo e o desempenho do PIB, individualmente tratando da construgéo, e logo fazendo

uma estimativa da atividade no pais sob perspectivas otimistas, realistas e negativas para o
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periodo de 2016 a 2018, estudo este realizado pelo SEBRAE (Servigo de Apoio as Micro e \Oﬁ

Pequenas Empresas), embasado em dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE).

Figura 4 - PIB da Construgdo - Evolugdo e perspectivas (IBGE)
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Legenda:

. Quadre verde: Cenarno Otimista

Quadro amarelo: Cenario Realista

- Quadro vermelho: Cenario Pessimista

Diante do cenario atual, pode-se observar os desafios da construgdo civil, sendo o mais
importante no momento, sua recuperagio e estabilidade de mercado. O setor esta sendo afetado
pela pelas decisdes politico-econdmicas, mas as projecdes para 2018 € que lentamente a
ociosidade nas industrias e comércio desapareca e a esfera privada reascenda também

investindo.
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3.4.2 Desemprego ;XD

A mais cruel consequéncia de uma crise econdmica ¢ o desemprego. Sem emprego o
homem perde seu poder aquisitivo e sua familia também ¢é afetada, ainda se esse periodo de
desemprego for prolongado sua qualificagdo profissional se prejudicara, reduzindo as chances
de o mesmo voltar a trabalhar recebendo a mesma remuneragao.

Conforme divulgado pela Agéncia IBGE Noticias, a Taxa de desemprego ficou em
12,2% no trimestre encerrado em outubro de 2017, levantamento este, feito pela Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Pnad Continua), no mesmo periodo do ano
anterior a Pnad registrara uma taxa de desocupagdo de 11,8%, pode-se assim, concluir que o
nimero de desocupados cresceu. Abaixo tabela demonstrativa das taxas de desocupacdo

registrados em 6 anos.

Tabela 3 - Taxa de desocupagao em percentual (Pnad Continua/IBGE).

Trimestre movel 2012 2013 2014 2015 2018 2017
1° nov-dez-jan 2 6.4 6.8 9.5 12,6
29 dez-jan-fev 7.7 6,8 7.4 10,2 13.2
3° jan-fev-mar 7.8 8.0 T2 7.9 108 137
4° fev-mar-abr 7.8 7.8 71 8.0 1.2 136
5° mar-abr-mai 7.6 7.6 7.0 8.1 1.2 133
6° abr-mai-jun 7.5 7.4 6.8 83 1.3 13.0
70 mai-jun-jul 74 7.3 6.9 8,6 11.6 1238
8 jun-jul-ago 73 %1 6,9 8,7 11.8
9 jul-ago-set 7.1 6,9 6.8 8.2 11.8
10° ago-set-out 6,9 6,7 6,6 89 11.8
1i8° set-out-nov 6.8 6,5 6.5 2.0 11.9
12° out-nov-dez 69 5,2 6,5 9.0 12,0

3.4.3 Contengéo dos BGastos Publicos

Com as contas no vermelho o governo tomou medidas de corte com os gastos publicos,
o que de largada ja da a nogdo das consequéncias. Politicas macroeconémicas, como esta, fiscal,
afetam diretamente toda a nagdo.

Recentemente langada e foi aprovada, a principal a¢do do governo diante a economia

do pais, a PEC (Proposta de Emenda a Constituigdo) do teto dos gastos publicos, conhecida
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também como PEC 241. Essa emenda veio com a proposta de congelar os gastos puiblicos por g ’\(\
20 anos, prevendo um limite anual para tais gasto, sendo eles com a saide, a educacio € os \V
investimentos na infraestrutura do pais por meio do PAC (Programada de Aceleracdo do

Crescimento).

3.4.4 PAC

PAC criado em 2007, pelo presidente em exercicio Luiz Inacio Lula da Silva, com a
intengdo de promover a retomada do planejamento e execugdo de grandes obras de
infraestrutura social, urbana, logistica e energética do pais, contribuiria também para o seu
desenvolvimento acelerado e sustentavel da nagdo. O programa também colaborou com o
aumento na oferta de empregos e na geragdo de renda, e elevou o investimento piiblico e
privado.

Entrando em sua segunda fase, chamado PAC 2, lancado em 2010, trouxe o mesmo
pensamento estratégico, agora com a experiéncia da primeira fase, foram investidos mais
recursos para a melhoria na qualidade de vida nas cidades brasileiras.

Afetado pela decisdo da PEC 241, o programa teve seus gastos contingenciados, e a
redugdo de seu orgamento caiu 45% em 2017, conforme dados divulgados pelo ministério do
planejamento. Essas agdes impactam as atividades nos locais onde as obras estdo sendo
desenvolvidas, como a reducdo na compra de matéria-prima e na contratagio de mao-de-obra,

como também pode ocasionar demissdes.

3.4.5 Mercado Imobiligrio

Setor também atingido pelos efeitos da crise, de forma minuciosa volta a se recuperar
no segundo semestre de 2017, conforme dados da Abrainc (Associacio Brasileira de
Incorporadoras Imobiliarias).

Em 2016, fatores como o aumento da taxa de juros, baixa liberacdo de crédito,
endividamento e por conseguinte a perda de poder aquisitivo, foram cruciais para o setor.

Para a compra de um imével € necessario um montante, o que muitas vezes nio se tem

de imediato, e acaba levando o consumidor a um financiamento. Sabendo que esta opgdo detera
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de muitos anos para quitar com a divida, o consumidor precisara ter cautela em se comprometer 3(')/

a longo prazo, em tempos de crise.
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4 [ PLAND DE REESTRUTURACAD

Conforme descrito no capitulo anterior, assim como a maioria das empresas
brasileiras, as Requerentes sofreram com o agravamento de sua situagdo financeira, tais como
a queda do faturamento, a redugdo de crédito, o aumento das taxas de juros e a retragdo
econdmica de desenvolvimento do seu segmento de construgdo civil.

Com isso, a empresa foi obrigada a aumentar sua captagio de recursos de curto prazo
junto ao mercado financeiro, o que fez com que més a més, os custos de juros e servigos de
dividas se tornassem crescentes. Em ltimo esforco envidado pela Requerente, uma
reestruturagdo operacional foi iniciada para retomar o equilibrio e o ritmo de crescimento da
mesma e garantir sua perpetuidade.

A empresa contratou uma consultoria para auxilia-la na reestruturagio geral baseada
em um planejamento estratégico de médio e longo prazo, criando processos e metodologia de
trabalho, com controles, metas e resultados previamente estabelecidos, equacionando suas
realidades atuais ao fluxo de caixa corrente.

A empresa buscou ainda a otimizagdo de seu ciclo financeiro, ajustando prazos médios
de recebimento, estocagem e pagamento. Para tanto, detalhamos as definigdes de estratégias do
plano trabalhado:

® Reestruturagdo da tabela de vendas, definindo novos pregos com base nos
custos avaliados;

* Analise e reavaliagio de toda constituigdo de custos, material envolvido,
perdas do processo, valores de compra de produtos;

e Melhoria continua e rigorosa dos controles internos, tais como de receitas,
estoques e logistica;

e Redugdo das despesas com operagdes financeiras;

* Melhoramento na integragéo dos processos de vendas, marketing e de compras;

Estas iniciativas ja estdo refletindo diretamente no plano de reestruturagdo e
desenvolvimento das Requerentes, que embora demonstrem um crescimento lento, mas
progressivo, apura um faturamento adequado a sua capacidade operacional, o que, com tempo,
permitira o equilibrio do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.
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4.1 Reestruturacéo EconBmica

A frente das circunstancias econémicas que se encontram as Requerentes, apresenta-
se pontos para sua reestruturagdo, com o intuito da inversdo da tendéncia negativa e a solugéo
para a liquidacdo de seus débitos. Assim foram definidas como agdes fundamentais ha
realizagdo desses anseios:

e Ajustes no quadro operacional, adaptando a forga de trabalho a demanda do
mercado;

e Revisar as margens e custos aplicados sobre os produtos, permanecendo da
forma mais adequada possivel;

e Objetivando melhores niveis de precos, sera intensiva a negociagdo com
fornecedores usando como principal instrumento, o poder de barganha como

cliente;

4.2 Reestruturagédo Mercadoldgica

Com o objetivo de otimizar o desempenho da empresa considera-se essencial a analise
do mercado em que a mesma esta inserida. Trata-se de uma perspectiva qualitativa que tem o
objetivo de identificar as percepg¢des de clientes e parceiros com relagdo a empresa. Apos o
alinhamento dos objetivos foi necessario definir as medidas de desempenho compativeis com
os resultados desejaveis pela empresa, para entdo elaborar um relatério final das informagdes
coletadas e parecer técnico sobre o mercado. Com isso, decidiu-se adotar as seguintes medidas:
e Buscar a fidelizagdo de clientes com estratégias de marketing, bom
atendimento e agilidade nas entregas, obtendo melhores resultados para seu
destaque e conceituando sua marca;
e Fortalecer os métodos de conquista de novos clientes para ampliagdo da
receita;
e Preco de venda competitivo para proteger a empresa de possiveis agdes de
concorrentes;
e Estabelecimento de metas com o intuito do aumento da receita e restaurando o

equilibrio financeiro da empresa.
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4.3 Reestruturagdo Administrativa e Financeira

E demandado, que diante do cenério atual as organizagdes tenham clareza na definigio
de seus objetivos e com antecipagio tenham tragado as possibilidades a serem seguidas para
atingi-los. Atualmente a Zocotec busca por essa exigéncia de mercado e assim formulou seu
planejamento estratégico.

Ap6s periodo de diagnodstico, foram levantadas as necessidades das Requerentes, tendo
em vista uma reformulacdo administrativa e financeira. Partindo desses resultados foram
estabelecidas as estratégias para o setor administrativo, destacam-se as seguintes:

e Estancar as perdas financeiras, de forma a gerir a saida de recursos da empresa,
por meio de renegociacdo de dividas e captagdo de novos recursos;

e Planejamento de compras e de produgao, visando baixar o prego de aquisi¢do da
matéria-prima, consequentemente reduzir os custos sobre o produto final e ainda
equilibrar os niveis de estoque para ndo se resultar em despesas com a perda de
valor de mercado;

e Especulacdo de maiores niveis de capacidade operacional, mantendo a eficiéncia
e a eficacia da produgdo, criando a disposi¢do de responder a aumentos
repentinos na demanda;

e Plano de cargos e salarios fundamentado nos resultados, instigando os
colaboradores com treinamentos e devida valorizagdo social, consequentemente
reduzindo o indice de rotatividade e baixando o custo com de pessoal; e

e Atualizagdo periodica de mercado, buscando novas tecnologias e oportunidades
de insergao.

Quanto a reestruturagdo financeira destaca-se a aderéncia ao uso de ferramentas de
gestdo, como um plano financeiro para que assim, antecipadamente, seja discutido o futuro,
planejando agdes a serem executadas, da mesma maneira definindo politicas e metas para
alcancar o resultado desejado. As etapas do plano passardo por revisdes perioddicas afim de se
ajustar conforme os resultados.

A fim de nfo criar custos e despesas adicionais, serdo revisados os valores de mercado
e pregos de venda, fazendo estimativas quanto cada mercadoria vai colaborar para a formagéo
do lucro almejado. E a mais recente ferramenta contabil implementada ¢ a DRE Projetada,
abordada no capitulo 5, com a intuigdo de dar aos gestores uma possivel visdo futura de

desenvolvimento dos indicadores financeiros nela elencados, sendo estes fundamentais para

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556

NC

ONIAE

G

T
J



©

eficience

analise da saide do negocio, fornecendo subsidios com apoio sustentavel a todas as decisdes ;X(’

estratégicas.

Baseado no artigo 50 da Lei 11.101/2005, a Zocotec busca, em meio a outros, o LV
caminho para:

e [ — Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

¢ XII — Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,

tendo como termo inicial a data da distribui¢do do pedido de recuperagio judicial.
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5 ESTUDO ECONOMICO FINANCEIRD

Observando a necessidade de se reestruturar, a Zocotec, através do pedido de
recuperagio Judicial, tem procurado por viabilidades para superar sua situacdo de crise
econdmico-financeira, concomitantemente a isso buscando implantar diversas agdes para
cumprir com seu proposito, através disso foi realizado seu estudo.

De acordo com o estudo acima, ¢ fato que muitas empresas concorrentes da Requerente
fecharam suas portas nos tltimos tempos, com isso a Recuperanda ocupara o espago deixado
por estas empresas, pois as expectativas de retomada do mercado da construg¢do civil sdo
grandes e espera-se sinais de melhora a partir do primeiro semestre de 2018, aquecendo este
segmento no pais.

Por estes motivos, pode-se dizer que bem estruturada, a Zocotec, € viavel e esta
inserida em um mercado que tende a crescer vertiginosamente nos proximos meses e anos,

motivo pelo qual é plenamente cabivel sua reestruturagdo através do presente plano.

a. Projecies

Com a finalidade de evidenciar visivelmente a viabilidade econémica de honrar seus
compromissos financeiros, o Laudo demonstrativo considerada os seguintes aspectos:
Receitas, despesas, ganhos e perdas do exercicio, apurados pelo regime de competéncia, custos

e despesas mensurados na apuragdo de Lucro ou Prejuizo do exercicio.

Conforme a Resolugdo CFC 750/93 no Principio da Competéncia as
receitas e despesas devem ser reconhecidas na apuragdo do
resultado do periodo a que pertencerem ¢ de forma simultinea
quando se correlacionarem, a despesas devem ser reconhecidas
independentemente do seu pagamento e as receitas somente quando
de sua realizagdo.

Para as projegdes dos demonstrativos apurados no periodo contemplado no plano,

utilizou-se as seguintes premissas:
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all Premissas

Instituida no artigo 187 da Lei 6.404/1976 (Lei das Sociedades por Ac¢des), a DRE
(Demonstragdo do Resultado do Exercicio) tem como principal objetivo apurar o resultado do
exercicio, tendo carater estritamente econémico, essa demonstragdo apresenta as operagdes de

receitas e despesas que afetaram o resultado da empresa durante o exercicio financeiro.

A Demonstra¢do do Resultado do Exercicio caracteriza-se por um
relatorio contdbil que procura demonstrar o resultado obtido pela
entidade em determinado periodo de tempo através da confrontagio
entre as receitas e despesas desse mesmo periodo. Essa
demonstragdo estd intimamente ligada ao principio da realizagdo da
receita em confrontagdo com as despesas. (FAVERO, 1997, p- 84).

O desenvolvimento de uma demonstragdo do resultado do exercicio projetada, parte
de dados obtidos com o orgamento empresarial, como por exemplo orgamento de vendas, de
producdo e de despesas operacionais, de uma DRE ja realizada, essa forma do demonstrativo
permite a empresa uma prévia do resultado a ser alcangado para o periodo projetado, ou seja, é
uma eximia ferramenta contabil que auxilia o gestor no processo de tomada de decisdes e na
elaboragdo de estratégias.

Com relagao as medidas recomendas para uma implantagdo bem-sucedida do Plano de
Recuperagdo, terdo as seguintes premissas:

e A elaboracdo do presente Laudo, foi abrangendo em ambito temporal de 18
anos, contados a partir da data de homologagédo do plano de recuperagio;

e A empresa apresentou um crescimento médio do faturamento nos tltimos 5
anos de 23,89% e pararealizar a projegéo, utilizou-se da média ponderada deste
indicador, PIB, evolugdo da Inflagdo e perspectivas do setor, definindo
juntamente com seus administradores no ultimo exercicio o percentual de
8,02%.

e O imposto sobre as vendas foi calculado utilizando o enquadramento tributario

Simples Nacional', por ser o regime adotado pela empresa atualmente;

! O Simples Nacional ¢ um regime compartilhado de arrecadagfio, cobranga e fiscalizagdo de tributos
aplicavel as Microempresas € Empresas de Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n® 123, de 14 de
dezembro de 2006.
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¢ O Custo da Mercadoria Vendida da enpresa em 2017 foi de 32,55%, servindo s‘ﬁ
de indicador para projetar os custos para os anos seguintes de acordo com a
evolugdo do faturamento;

e Asdespesas inerentes a recuperagdo judicial como honorarios do administrador
judicial, peritos, consultorias juridicas e de gestdo ja estdo projetados no
demonstrativo;

e A proje¢do dos demais custos e despesas foram calculados utilizando um
aumento anual de 6,45% compreendendo a média historica da inflagio dos
ultimos 5 anos;

e A partir do ciclo atual da empresa e os investimentos projetados pela empresa,
foi projetada a necessidade de capital de giro para a manutengdo da estrutura
de capital;

¢ Os investimentos foram projetados para compra de maquinas, equipamentos e

instalagdes como forma de manter a produg@o no sistema estimado.

5.2 Laudo Econdmico-Financeira de Avaliagéo dos Bens e Ativos

A seguir a descri¢do resumida dos bens e ativos da Zocotec em atendimento ao artigo

53, incido II da Lei 11.101, conforme Laudo de Avaliagdo anexo.

e Zocotec Artefatos de Concreto Eireli — EPP;

ITEM CATEGORIA VALOR (RS)

Maquina | Blocos Trillor | 1974 Equipamento 42.500,00
Maquina | Pavimentos e Blocos | 2014 Equipamento 334.950,00
Maquina | Prensa de Tubos Alfa | 1974 Equipamento (Sem Valor)
Maquina | Prensa de Tubos CSM | 2008 Equipamento 57.000,00
Magquina | Retorno de Pallets | 2014 Equipamento 66.675,00
Terreno | Matricula 76475 | 11.456,68 m? Imovel 1.260.234,80
Benfeitorias | Area Construida | 1.675,02 m? Benfeitorias 632.428,92
Veiculo | Caminhdo Mercedes-Benz 2428 Atego | 1Z0-0504 | 2009/2009 Veiculo 116.854,00

TOTAL: 2.510.642,72
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4.0
0.1.3 Demonstragéo do Resultado do Exercicio Projetada 5
ANO 4 ANO & ANO 7 0 %
RECEITAS " 1.096.212,73 | 1.184.128,99 | 1.279.096,14 | 1.381.679,85  1.492.490,36 | 1.612.188,09 | 1.741.485,57 | 1.881, 192,71 | 2.032.021,16 ‘
RECEITAS OPERACIONAIS [1.096.212,73 | 1.184.128,99 | 1.279.096,14 | 1.381. 475,65 | 1.492.490,36 | 1'517.‘16.6’1 L741.483,57 | 1.881.492,71 | 2.032.021,16
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVICOS | 1.096.212,73 | 1184, m,ii’;?.zn.oea,u 1.381.679,65 | ‘ 1.492.490,36 | 1. 612.188,09 | 1.741.485,57 | 1.881.152,71 ‘\ 2.032.021,16 |
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDASESERVICOS | 100.275,83 | 101.946,33 | 111.792,97 | 12087450 | 144638,92 | 158.063,07 | 17234638 191029, g |
\14POSTOS §/ VENDAS E SERVICOS | 10027583 | 10194635 | 110.792,97 | 120.874,50 | 14465892 | 158.085,07 | 17254638 |  191.529,45 |  213.707.11
RECEITA LIQUIDA | 995.936,91 | 1.082.182,64 | 1.167.303,17 1.260,803,16 | 1.347.831,44 | 1.434123,02 | 1.368.939,19  1.689.623,26  1.818.314,05

cUsTOS 399.069,14 | 339.069,14 | 38786648 | 418973, 38| asanse | 52m079,06 | 570431,00 | 616.179,57 663, 297,17
CUSTOS DAS HERCADORIAS VENDIDAS | 359.09,14 | 359.069,14 | 387.866 4ﬂ 418.973, sa 488.871,56 | 528.079,06 \ 570.431,00 | 616.179,57 | 665.597,17 |
RESULTADO BRUTO | 636.867,77 | 723.413,50 779.436,68 | 84183178  838.959,88 926.043,9% | 998.508,19 1.073.443,70 ' 1.152.716,88 |
DESPESAS o | ssrg0z40| s19.4ms32| earaasar| 6 648.302,12  690.330,50 782.239,08 | £32.710,54
'DESPESAS OPERACIONAIS T stesnne | samen 641.845,04 | 603.418,19 | 642, m,so | es7e951 | 7an. 774.820,43 | 824.796,35
'DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS 7 240000 235480 | 2795 289500 QYT T 1m0 r w3 e
DESPESAS OPERACIONAIS TRIBUTARIAS 7 240000 235480 271958  2.89500] 208173  3.280%0 [ 34020 L" 1717,33 I 3.957,10
RECEITAS FINANCEIRAS D c e = | Y i -7 = [ = =i i
RESULTADO OPERACIONAL T ome37| 1038208 13204848 | 232.623,59 21043776 | 1InTIS48 | 2636037 291.188,61 | 320.008,33 |
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES E IAPOSTOS | 98.165,37 | 103.627,18 | 132.148,48 | 232.623,59 21043776 | 2571348 | 263.851,37  291.188,61  320.008,33
RESULTADO quoonoomlcno T mn.165,37 | | 103.627,18 | 132148, 48| 232.623, | 20 457,78 mi:s.m.« | 263.651,37  291.188,61  320.006,35
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCiCIO | 556,37 | 10062218 | 132aas4n | 232.623,59 | 21045776 | 23571346 | 263.630,37 | 2913861 | 320.006,33

ANO 11 ANO 12 ANO 17

RECEITAS 2.032.021,16  2.194.989, 2.961.183,79 | 2.7 04,07 3.766.703,01
RECEITAS OPERACIONAIS T | 2.032021,16 | 2.194.989,26 | 2.371.027,40 | 2.561. 103,79 | 2.766.390,73 | [ 2.980.471,31 | 3.228.146,71 3.487. 044,07 | 3.766.703,00
RECEITA BRUTA COM VENDAS E SERVIGOS | 2.032.021,16 2.194.989,26 | 2.371.027,40 | 2.561.183,79 | 2.766.390, 73| 2.988.471,31 1 322814671 | 3.487.004,07 | 3.766.708,01 |
DEDUGOES DAS RECEITAS C/VENDAS E SERVIGOS } 2370711 | 237.663,42 | 26350,03| 26983190 269421 28110276 WAITS 29074499 258,009,
114 OSTOS S/ VENDAS E SERVICOS | 21370711 | 237.663.42 | 263.541,00 | 269051, 90| 275.69421 | 20110276 | 20610975 | 129074499 | 258.069.90 |
RECEITA | ﬂdmm ' ) T 11831405 | Lﬁi'mji-l 2.107.486,37 | 2.291.331,90 | 2.490.896,52 | 2.707.368,55 | z.uum,oa 3.m 299,08 3.508.615,1 ‘,,.
cusTos i $63.997,17 | 718.978,06 | 776.6%0,10 | 838.926,84 | | 900.20033 | o7a.886,48 | 1.097393,17 | 114219611 1.233.80023
CUSTDS DAS MERCADORIAS VENDIDAS $65.597,17 | 710.978,08  776.640,10 | 830.926,64 | 908.208,32 | ora.ms,4 ] 1.097.393,07 | 1.142.196,11 | 1.233.800,23 |
v BRU ) - lngfufu 1238347, n 1.330.844 a7 | 1. 432.405,26  1.584.687,97 \ 1.728. 482,07 l 1.884.6,79 2.054.102,98 2.274.814,88
| 28642037 | 943.994,48 | 1.004.436,32 | 1.069.243,76 | 1.138.209,98 | 1.211.624,32 | ‘ 1.289.774,30  1.372.964,75 | 1.461.520,97 |
DESPESAS OPERACIONAIS | 872.995,71 | 934.626,43 | 994.909,84 | 1.099.081,52 | 1.127.392,28 | 1.200. 109,08 L‘ 277.516,12 | 1.359.915,91 | 1.447.630,48
DESPESAS OPERACIONAIS FINANCEIRAS PRI 448402 477324 s.081,12 ]  5.408,85 7 575772 ) [ 1290 esue 6.945,24
DESPESAS OPERACIONAIS rmau‘rmms T oammn ! aamo] amaal sosnn saoses | srsnal 629,00 ' 6.524,42 6.945,24
RECEITAS FINANCEIRAS N : Ju = - | o . = = ~
RESULTADO OPERACIONAL - 266.29,52| 294.733,30 | 326.389,04 | 383, 161,30 446.477,99 | 316837, I AB948 641.138,23 | 813.293,9 zi;n"
RESULTADO ANTES DAS PARTICIPAGOES E mrosms 266.296,52 ] ioi.m,so 326.389,94 | 383161, so m:fr:w T st 594.869,48 | 681.138,2 | 813, 293,91 |
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO | 266.296,52 | 294.753,30 | 326.389,94 383, m so A46.477,99 | 516.857,55 | m.uo,u 68113823 812.293,91
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 1 2629652 | 294733 73‘07] 326,389,904 | 383.161,50 | A46.477,99 | S16.857,55 | 59486948 | 681.138.23 | 813.293.91
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0.14 Demonstrativa de Fluxo de Caixa Projetado é{)‘

ANO 1 ARO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO B

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS | (13211, 6 380158 mnsags|  133,237,04  123.003,88  141.995,23) 16236172 182.042,38 23480
RESULTACO LIQUIDO CO EXERCICID 5516597 100.627,18)  132.148,48 232.623,58| 210, 457,76 23571346 263.651,37] 29118801 320.006,5|
(~() VARIACAD DANECESSIDADE DE CAPITALDE GIRD|  (68.376.97)|  72.025.60)| (2456201 14.503.041]  n12.850.4m| 119914820 22| ooz . 5,92)|

i sbptrest sandariiuady . =i = 2 {
(] RECEITA FINANCEIRA (DESAGIO) 0.00 0,00 (7480340 (7480341 (74.803.41)| (74,805,411 9azasn|  m2ass)|

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO| 0,00, 000 000 “0,00] 0,00} 0,00 0,00/ o0 o0
{+) INVESTIMENTO CAPEX | 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 9,00| 0,00 " o.00l

FLUXO DE CAIXA DE FINANCIANENTO (26.163,72)] o0 (136394, 03)| (142.576,00] (148.358,13)| (194.390,18) (0294289  (64.816.30)]  we.000,79)]
(+) CREDORES QUIROGRAFARIOS 0,00 0,00 (1. ssa oo. (43.168.52)] 44787 81| 6.366.19)|  47.965.001 | 49.563.85)] i51.162.69)
{+) CREDORES /4E E EFP 0,00 0,00 189.362,19)|  193.475,741 0.00] 0,00/ 0.00,
(+) CREDORES GARANTIA REAL 0,00 0,00 14428641 (13.703,251 (1497787  (15.252.48)]  (15.527,09)|
{-) CREGORES TRABALHISTAS 163.72) 0,00 0,00! 0,00 0,60| 0,00 0,00/

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES | 931532 31.601,58 (25.354,26)|  (12.944,95) 99.418,83|  117.226,04]  135.645,01)

SALDO DE CAIXA [ 840,24 113.044,82 16.746,35)  380140]  103.220,23)  220.446,27]  356.091,28)

ANO 1) AN() 14 b ANO 16 ANO 1T

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 142.671,36]  161.509,85]  182.794,27|  229.324,97)  281.662,34]  340.265,03|  405.638,45]  478.338,57)  397.461,13)
“RESULTADO LIQUIBO 0O BXERCCIO 2629657  294753,30  326.309,94] 380.161,50 44647799 51685755 59486948  601.138,23]  812.293,91)
(~/-] VARIACAD DANECESSIADE DE CAPITALBEGIRO] (74,500,531 (84 118,82 164,711,991 1115.891 5|
{- lRECEITAFINN(CEIR.HDESNSIOI { 49,124,851 49,124 e,x 149.124.631 (49.124.62) 49,124,831

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIENTO 0,00 000 o0 0,00 ) 0,00,

,, i Lol .| e ,
() INVESTIHENTO EX. CAPEY. E OUTROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/

FLUXO DE CAIXA DE FINANCIAMENTO 1 ease32n]  (70.436,68 ; 76,057,020 (7.930,47] (19,803,971 167737 (8255080
I \cnsodx{éé"durnocmmos (52.761.531  (54.362,341| (55.959,201 0.755.701|  62.354.53) |
(-1 CREDORES ME E EFP 0,00 00 0,00 0,00 0.00| 0.00| 0,00]
(-) CREDORES GARANTIAREAL 15,801,711 (16,07, 18,350,931 (18,625,551 116.900.18)]  (17.174.771 39 onacn|  (resesti|
(-) CREDORES TRABALHISTAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00/ 0,00] 0,00!

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES L 740813 90.073,47]  110.484,14 _iETn,m 205,603, ’Zi 262.33436] 32583457 96.661,21  513.910,32)

SALDO DE CAIXA | 43049941] 521.272,08)  631.706,71]  786.896,11] 99230343 125483799 1.380.672,5 1.977.333,77 249124409
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efi

Q)

ANO 14

ANO 17

||aTivo ciRcuLANTE 321.443,24  312.049,51  189.809,78  159,809,82] 115.282,221 105 207.433,45]  327.844,00,  466.928,88

| ciseompiuibaces [ 8144024 104,82 I0839,65) 4230061 1674635 2Eat40 1), zzo.za‘ zzo.m,zﬂ 356.091,28
CONTASARECEBER - | 21500000 172.000,00 129.000,00]  86.000,00 6450000 6450000  e4500.00 6450000 64.500,00
ESTOQUES T 00000 27.004.69) z9.i5533 ME9.21|  JA0ISES 67652 T2 4289773 46,3760

2 } OUTROS ATIY0S CIRCULANTES | 0.0, 0.00] 0.0 00| o0 oo 00|  om|  oeo
2 ||anivo Ao ciRcuLante um.uz,n 2310.642,72) 2310.62,72) 2510.602,72 2510.642,72 251064272 231064272 1.510.642,72 2.510.642,72
REALZAVELALONGO FRAZO T 0.00| 0,00 0,00 0,00, 0,00/ 0.0 0.00 0.00| 0.00
INVESTIHENTOS i | 0.00  0.00| 0.0 000 o000 000  oco 0.00| 0.0
womuzoo | 2.510642,72) 251064272 251064272 2.510.642,72, 2.510.642,72) 2.510.642, 72| 25060272 2510.602,72] 251064272
TOTALDOATIVO il 1 2.832.005,96] 2.822.692,23| 2.700.452,50 z.m.m.s{ 262592494 2615.709,24 L718.076,17 2838.436,72 2.977.571,60
|PASSIVO CIRCULANTE T a2947,280  42.947,26) u.on.zs' i 42.947.14‘ AL947,26]  42.947,28] 42928 areanas a2earas
FORNECEDOR | aasar2s a2947.26  a2sar26]  azoar2el  azearsl 4294726 42947, zo‘ 42.947,26)  42.947.26
PASSIVO EXTRACONCURSAL ANTECIPACAD DE FATURA 0,00, 0,00 0,00 0,00/ 0.0, 0.00! ecol ool 000
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2.036.073,78 nn.ou.«‘ .otz.aw,s:i 931, m,u- 300.834,84  644.418,22) 757@1].10' 537.015,19]  433.313,67

|| cREDORES GapANTIAREAL 346.151,06 :séTsﬁo ' 205.959, 97 192.229, :1| 178.498, nu.m.qai 151.037,31)  137.306.65|  123.575.98

g | creones quuncx:mmos S ”172797557731' 1.279.067,32]  599.562.81  559.591, 95 519.621,10]  479.650,25) 4:9.979.39'*1979 708.54]  359.737.68
2 | crevoresye /v o B 410.860, 40. 323824 oa[ 25676775 179.751,4] w7ise 0 0.00 o] 0,00
_CREDORES TRABALNSTSS e co 0.0 0.0 o. co[ o.00| 0.00| o oc0 0.00

' PATRIAGNIO LIQUIDO AJUSTADO 733.059,92  800.702,92 1.995.194,71, 1.695.932,60 1T82142,83] 1.928.343,76] 20041221 2.298.024,28) 2.431.310,67
CAPITAL SOCIAL a 42000000 42600000 428.000,00 42800000 428.00000] 42000000, 418.000.00  428.000,00)  428.000.00
RESULTADOS ACUMULADO E AIUSTACO 105.059,92  a72.702, 52‘ 1167194, 7'\ 1.267.932 so] 135414280 1.500.343,76 1.656.412,21 1.830.524.28 2.023.310,67
||ToTAL DO PASSIVO 2832.005,96 282269223, 2.700.42,30) 2.670.452,34 2.625.924,94] 2.613.709,24] 2718.076,17] 2.838.486,72, 2.977.571,60

ANO 18

[aTivo circuLanTE BUATILTI  639.839,33  T34.639,16  914MEIT1 1125.047,72 139294660 1.724.683,67 2.127.720,68. 2.648.518,07

" GiSPOMIBILIDADES T - 430,199, u‘ 521.272,58 631.756, 7| 786.898,11  992.503,43| 1.254.837.99) 1.580.672,56 1.977.333,77 2.491.244,0
CONTAS ARECEBER. 76450000 64.500,00)  64.500, %| 64.500.00) 6450000  64.500,00) 6450000 6450000  64.500.00
ESTOQUES | so.os3.30] 754.066,95 58.402,45/ sl.us.edh 68.144, zAu‘M 7:.95&3T 951,11 05.80691) 9277398
g | OUTROS ATIVOS CIRCULANTES B oo a oo‘ o. ooy 0.00| 0.00| 0.00, 000 0,00, 0,00
% |ATIVONAO CIRCULANTE o 251064272 2510.642,72) z_m.ocz,m 2510.62,72] 2. sm.uz.n 2.310.642,72 2.510.642,72. 1310.642,72 2.510.642,72
|| ReaLIZAvEL ALonGO pRAZO 0.0 000! o0 o000 00| 0,00| 0,00 0,00/ 0,00
!| INVESTIENTOS 0, co 0,00 0,00 0.00| 0,00 0.00] c.col 0.00/ 0.00
| mcsiuzaco - T 2.510.642.72| 2.510.642.72| 2.510.642, 72| 2.510.642. 7z| 2.510.642.72) 2.510.642.72) 2.510.842, 71' 2.510.642.72 2.510.642.72
Hom. DO ATIVO T | 3.055.395,43" 3.150.482,25 3.zu.sm,q._ 3.425.126,43| 3.635.790,44| 3903, :m,azl 4.235.3 m,zc A us.m 40 5.139.160,79
\m.\sswo CIRCULANTE AL94726  AL94726 4294726 4294726 947,28 294,28 AT aeaT2s 4nsarae
FORNECEDOR T B 42 947, za* 42.947,8|  AL947,26|  42.947.26  42.947,36) 42947,  42.647.26  42.947.26  42.947.26
PASSIVO XTRACONCURSAL AMTECIPACD CEFATURA] 0, 00| 0,00] 0,00 0,00} e,co? 0.0/ 0,00, 0.00 0.00
{[PASSIVO NAD CIRCULANTE i m.uu; mfm.u_ 322.20911)  268.507,59 zu.m,w. 161, m,u '107.403.047 fs)ﬁ{,ni T .00
CREDORES GARANTIA REAL 10.845,02  96.114,65 8238339 68653, 32 5492268 4119199 27461, N 1704 0,00
 CRECORES QUIRDGRAFARIOS 319766, nl 279.795, 95] 239.825.12 199 354.27 159.883, 42 119.912,5  79.84171  19.970.85 oo
g | coepores v / W - e oci o 0w om0 o oo' 7 o, oo| 0.00| 0.00| 0.0
| crepores 1 / epp 0,00| 0,00, 0.0, 0,00/ 000! 0.00 00| 0.00] 0,00
PATRIAONIO LIQUIDO AJUSTADO | 2582036,02] 2731.624,36] 2.900.145,51] 341367158 IITROII0 S5I,5 40BAST6,09 ATHTIAE) 5.116.213,3
CAFITAL SOCIAL | 4z8.000. 05" 420,000, oo 428.000 428.000, Eo‘ 428,000, 00|  428.000,00) 42800000 428.000.00  428.000.00
2.154.838.02 2.301.624.35| 2.472.145,51 2.685.671, s8] 2. 950.037, wv 3.271.537, 51| 2.656. 976,09. 4112714, 6]] 4.688.213,53

RESULTADOS ACUMULACO E AJUSTADO
TOTAL DO PASSIVO

!.0!5 395, 43 3.150.4.2,25 l 1.55.301.“ 3.425. 116,43 ] 635.790,44 3.903.589, 31 4. 135.326 39 4.638.363,40 5. 159.!50,7‘1
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9.6 Analise da Viabilidade Economica

Um estudo dos economistas Rubens Fama e Stephanos Melher' concluiu haver fortes
sinais de que o nivel de endividamento se constitui num fator que potencializa os resultados das
empresas, gerando lucro, e isso tende a aumentar o seu valor, porem age negativamente sobre

aquelas que tendem a gerar prejuizo. Neste sentido, transcreve-se:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os juros
sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo da
divida. Segundo, como os portadores de titulos de dividas obtém um
retorno fixo, os acionistas ndo precisam partilhar seus lucros se os
negocios forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital
de terceiros também tem desvantagens. Primeiro, quanto mais alto
for o grau de endividamento, mais alta seré a taxa de juros. Segundo,
se uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional nio
¢ suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os acionistas terio
de cobrir a diferenca e, se ndo puderem fazé-lo, a empresa ira a
faléncia. Epocas boas podem estar logo adiante, mas o excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar la ¢ ainda arruinar
os acionistas nesse meio-tempo.”

Logo, o custo financeiro altamente elevado dos fomentos mercantis, fez com que a
estratégia de progresso financeiro da Recuperanda passasse por uma instabilidade, ou seja, fez
com que a mesma ndo cumprisse coOm seus compromissos com as instituicdes financeiras,

obtendo ainda um prejuizo operacional.

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556
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B PAGAMENTD ADS CREDDRES N
A presente Recuperagédo Judicial possui trés classes de credores, os enquadrados como
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte, Garantia Real e Quirografarios, que serdo pagos

de acordo com o descrito nos itens a seguir.

B.| Credores Trabalhistas

Representando 1,21% do total da divida, os credores Trabalhistas serdo liquidados da

seguinte forma:

Tabela 4 - Credores Trabalhisias.

CLASSIFICAQ—\O CREDOR RS % !
Trabalhista 25.157,42 1,21% /_ \
ME'/ EPP _ 1 410.860,40 |  19,74% 1 21%
Quirografario 1.279.067,32 61,46% ’

Garantia Real 366.151,06 17,59%
 TOTAL:  2.081.236,20  100,00%

e Caréncia: Sem Caréncia

e Desagio: 0%

e Prazo: Até 1 ano

e Atualizagdo: TR + 4% a.a.

¢ Periodicidade de Amortiza¢io: Anual

6.2 Credores ME e EPP

Representando 19,74% do total da divida, os credores ME e EPP serdo liquidados da

seguinte forma:

Tabela 6 — Credores M ¢ PP,

CLASSIFICACAO CREDOR

Trabalhista | 25.157,42 1,21%
ME/ EPP | 410.860,40 | 19,74%
Quirografario | 1.279.067,32 |  61,46%
Garantia Real | 366.151,06 |  17,59%

"i'z";oé?.zsa,zd ' 100,00%

7\

19,74%

Rua Acampamento, 457, Sala 313 — Santa Maria, RS — CEP: 97.050-003 — Fone: +55 55 3223-2556



cficience

CONTRE! /

e Caréncia: 2 anos (705
e Desagio: 25%

e Prazo: Até 6 anos \
e Atualiza¢io: TR +4% a.a.

e Periodicidade de Amortiza¢iao: Anual

b6.3 Credores Duirografdrios

Representando 61,46% do total da divida, os credores Quirografarios serdo liquidados

da seguinte forma:

Tabela 7 - Credores Quirografarios.

'CLASSIFICACAO CREDOR ; ;
Trabalhista 25.157,42 | 1,21% /_ \

ME/ EPP 410.860,40 19,74% 61 46%
Quirografario 1.279.067,32 61,46% ’
Garantia Real 366.151,06 17,59%

TOTAL: | 2.081.236,20  100,00%

e (Caréncia: 2 anos

¢ Desagio: 50%

e Prazo: Até 18 anos

e Atualiza¢io: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortiza¢ao: Anual

B.4 Credores Garantia Real

Representando 17,59% do total da divida, os credores Garantia Real serdo liquidados

da seguinte forma:




A iq
Nt N
labela 8 - Credores Garantia Real.
CLASSIFICAGAO CREDOR "
Trabalhista | 25.157,42 | 1,21% /7 \
ME/EPP ‘ ~ 410.860,40 19,74% 17 599
Quirografario | 1.279.067,32 61,46% ’ 0
Garantia Real 1 366.151,06 17,59%

~ TOTAL:

2.081.236,20 | 100,00% |

e Caréncia: 2 anos

e Desagio: 40%

e Prazo: Até 18 anos

e Atualizacdo: TR + 4% a.a.

e Periodicidade de Amortiza¢io: Mensal

b.5 Leildo Reversao de Titulos

Havendo disponibilidade, durante o processo de recuperagéo judicial das requerentes,
a administragdo da empresa pretende efetuar o chamado Leilio Reverso de Créditos,
oportunizando aos credores o resgate de parte de seus créditos de forma antecipada.

Tal procedimento consiste no pagamento antecipado dos credores que oferecerem os
seus créditos com a maior taxa de desagio.

Inexistindo interessados em participar dos leildes, os valores reservados ao pagamento
antecipado dos créditos sujeitos a recuperagdo retornardo ao fluxo normal das operagdes das
recuperandas.

Assim, as requerentes apresentam o Plano de Recuperagdo, contemplando a

possibilidade de realizagdo do Leildo Reverso de Créditos.

B.6 Cesséo de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, mediante
comunicagao as Recuperandas e ao Juizo da recuperagdo judicial ou ao Administrador Judicial.
Para tanto, os cessionarios devem confirmar e reconhecer que quando da homologagio

do Plano de Recuperacdo Judicial, o crédito cedido estara sujeito aos seus efeitos.




eficience

6.7 Novagén
Com a aprovagdo do presente Plano de Recuperagio, ocorre a novagdo de todos os

créditos a ele sujeitos, de acordo com o previsto pelo art. 59 da Lei n.° 11.101/05, obrigando o

devedor e todos os credores a ele sujeitos.
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7 CONCLUSAD

O Laudo de Avaliagao atente a todos os requisitos determinados pela Lei 11.101/2005,
e demonstra de forma clara e objetiva a apresentagdo da Zocotec o que originou a crise e a
analise atual do mercado, suas perspectivas estratégicas de mercado, finangas, produgio e
recursos humanos.

As informagdes contidas no documento, obtidas pela administragio da empresa, sdo
verdadeiras e exatas com suas premissas e projeg¢des discutidas e aprovadas em reunido,
tornando objetivos vidveis a serem alcangados nos préximos anos, podendo sofrer alteragdes
de acordo com mudangas do ambiente econdmico.

Os motivos que levaram a organizag#o apresentar a situagdo atual, foram evidenciados
detalhadamente, possibilitando criar agdes de reestruturagio que de fato terdo efeitos de curto
e médio prazo, viabilizando a perenidade da atividade.

As demonstragdes projetadas, fornecem informagdes importantes para a tomada de
decisdo e evidenciam neste Laudo uma operago lucrativa, capaz de manter a atividade e gerar
lucro. Este resultado ao compor o Fluxo de Caixa, apresenta equilibrio financeiro, garantindo
ndo s6 a manutengdo da atividade como descrito anteriormente, mas também a melhoria da
estrutura fisica através de investimentos e a capacidade de honrar os pagamentos com os
credores desde que respeitado os periodos de caréncia e amortizagdo dos créditos propostos.

Portanto, com as proje¢des conservadoras de crescimento para os proximos anos para
o mercado de construgdo civil, aliado as reformulagdes de estratégia do negécio, e somadas ao
conjunto de medidas proposto neste Laudo, fica demonstrada a viabilidade econémico-
financeira, possibilitando o crescimento do negocio, manutengdo dos empregos e satisfazer os

direitos e interesses dos credores.

Santa Maria, RS, 15 de maio de 2019.

N SCHLICKMANN

EFICIENCE ASSESSORIA EMPRESARIAL L.TDA

ADMINISTRADOR | CONTABILISTA
CRA-RS 039750 | CRC-RS 078911
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